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. Chuong trinh Dai hdi ddng c6 dong thudmg nién ndm 2018;
2. Quy ché lam viéc tai Pai hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2018;
3. Quy ché bau cir HDQT, BKS;

4. Béo cdo clia Ban Gidm dbc vé két qua hoat dfng san xuit kinh doanh nim
2018 va ké hoach nim 2019;

5. Béo cao hoat dong chia Hoi ddng quan tri nim 2018 va ké hoach hoat dong nam
2019;

. Béo cho hoat dong clia Ban kiém soét nam 2018 va ké hoach hoat ddng nim
2019;

. To trinh Théng qua B4o cdo tai chinh kiém to4n nam 2018;

8. T trinh Phuong an phin phéi loi nhuén nam 2018 va ké hoach nam 2019;
. T& trinh thit lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat ndm 2018 va ké hoach 2019;
10. T¥ trinh Iva chon don vi kiém todn ndm 2019;

12. Té trinh mi&n nhiém va dé cir thanh vién HDQT, Ban Kiém soét;
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CHUONG TRINH

DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(Béit ddu liic 8h00 ngay 31 thang 05 ném 2019)

- Pén tiép dai bicu va c6 dong.
- Kiém tra tu cach ¢d dong, lap danh sach ¢b déng tham du.
- Bio cdo kidm tra tu céch cd dong tham du Dai hoi.
.,| - Tuyén b6 1y do, gi6i thiéu Chu tich doan. |
- Chi toa gidi thiéu Ban thw kg, Ban kiém tra tu céch ¢ déng, Ban kiém phiéu |
8h00 —8h15 e O .
va xin Bai hoi biéu quyét.
- Chu toa thdng qua Quy ché lam viéc tai Dai hoi. |
- Chu toa thong qua chuong trinh Dai hoi. .i
Céc van d& thong qua tai B.’u héi: i il i -
- Bio cho ciia Giam ddc vé Két qua hoat dong SXKD nam 2018 va Ké hoach
nam 2019;
- Bio céo Két qua hoat dong ctia HDQT nam 2018 va Ké hoach hoat dong
. nam 2019;
- Bio cdo Két qua hoat dong ctia BKS nam 2018 va Ké hoach hoat dong nam
2019
- Béo cdo tai chinh kiém todn nam 2018;
- Béo céo cdc van dé khac (néu c0).
Cac to trinh:
T& trinh Théng qua bao cdo tai chinh kiém todn niim 2018;
T& trinh Phan phéi lgi nhudn ndm 2018;
Té trinh Thu lao ctia Hoi dong quéan tri va Ban kiém so4t cong ty nam 2018
i va ké hoach nam 2019;
‘ T& trinh Lya chon cong ty kiém todn Béo céo tai chinh niim 2019;
| T& trinh mi&n nhiém va bd nhiém thanh vién Ban Kiém soat, HDQT;
!_ Dai hoi thao luéin céc ndi dung va tién hanh bidu quyét timg van de.
‘ 9h30- 10h15 | - Ban kiém phiéu lam viéc.
| - Céng bb két qua kiém phiéu bidu quyét.
Biu cir Hji dﬁ_ng quan trj va Ban kiém soat nhiém ky 2019 - 2022
10h15 - 10h45 | - Théng qua Quy ché dé ctr, ting ci;.
- Dai hi tién hanh bau ct.
| 10h45 — 11h05 | Nghi giai lao, Ban kiém phiéu lam viéc
- Cbng bd két qua bau ctr.
Hbi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky méi ra mét Dai hi.
Thur ky doc Bién ban Pai hoi. ' ST
Chii toa doc Nghij quyét Dai hoi.
Pai hoi biéu quyét théng qua.
| - Cha tich doan tuyén bd bé mac Pai hoi,

7h15 - §h00

'~ 8h15—09h30

4 11h05 —11h15 |

11h15—11h30 |

Téi ligu Pai hpi cé dong thwong nién nim 2019
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- Ludt Doanh nghiép ciia Qué'c héi Nuwde Cong Hoa Xa Hoi Chi Nghia Viét Nam 50
. 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Diéu l¢ Cong ty Cé phan Vit licu xdy dung Bén Tre.
Dai hdi cb dong thudng nién ndm 2018 cia Cong ty cd phan Vit ligu xdy dung Bén Tre duge

t4 chirc va thuc hién theo Quy ché 1am viée sau day:

Diéu 1. C6 dong tham dy Pai hji cb déng

1. Cac cb ddng ctia Cong ty theo danh séch cht dén hét ngay 22/04/2018 (ngay ddng ky
cudi cung) déu b quyén tham dy Dai hoi ¢b dong Cong ty C6 phan Vat ligu xay dyng
Bén Tre;

2. 6 dong/hoic dai dién theo ty quyén khi vio phong Pai hoi phéi c6 mit dang thoi gian
quy dinh va lam tha tyc déng ky véi Ban t& chirc Pai hoi; ngdi ding vi tri hodc khu vyc

do Ban t& chire Pai hoi quy dinh; ¢ déng/hodc dai dién theo iy quyén khi di ra ngoai
hoi truomg phai thong bdo cho Ban thu ky va dwoc su ddng y cua Chu tich doan;

3. Trong thoi gian dién ra Dai hoi cb déng, céc ¢b dong/hodc dai dién theo Uy quyén phai
tuan thi theo sy huéng din ctiia Chu tich doan, {ng xir vin minh, lich sy va gilr tréat ty
Pai hoi;

4. Nguoi duge uy quyén tham dy Pai hoi khong dugc uy quyén lai cho ngudi thi ba tham
du Pai hoi;

5. Khong hat thudc 14 trong phong Dai hi;

6. Khong n6i chuyén riéng, khdng sir dung dién thoai di dong trong lte didn ra Dai hoi. Tat
ca cac may dién thoai di dong nén & ché do im ling hodc tit;

~J

. Trudng hop Cb dong/hodc dai dién theo Gy quyén khong tuan thi nhimg quy dinh vé kiém
tra hodc cac bién phap, quy dinh néi trén, Poan chu tich sau khi xem xét mgt cach cn
trong, c6 thé tir chéi hodic truc xuat dai bidu néi trén khoi noi dién ra Dai hoi dé dam bao
Dai hdi dién ra mdt cach binh thudng theo chwong trinh ké hoach.

Piéu 2. Doan Chii tich

1. Poan Chi tich gdm 06 ngudi, bao gdm 01 Ch tich va 05 thanh vién. Chu tich Hoi dong
quan trj 1a Chi tich Doan Chu tich va la nguoi Chu toa Dai hdi cb déng. Chu tich doan
didu hanh cong viée clia Pai hdi theo ndi dung, chuong trinh ma Hoi déng quan tri
(HPbQT) dd du kién thoéng qua trude Pai hdi.

Tai lidu Dgi hdi co dong thuong nién nim 2019 1
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Nhiém vu ctia Poan Chu tich:

- Piéu hanh c4c hoat dong ciia Pai hoi ¢b dong Cong ty theo chwong trinh dy kién ctia
HDPQT d4 dugc Pai hdi ¢ dong thong qua;

- Hudng din cac dai biéu va Pai hdi thao luan cdc ndi dung cé trong chuong trinh;
- Trinh du thao, két luan nhitng vén dé cin thiét dé Pai hdi bidu quyét;

- Tra 1oi nhitng van dé do Pai hdi yéu céu;

- Giai quyét céic van dé pht sinh trong subt qud trinh Dai hoi.

Nguyén tic 1am viée ctia Poan Chi tich:

Doan Chii tich lam viéc theo nguyén tic tap thé, tap trung dén chi, quyét dinh theo da sd.

Didu 3. Ban Thu ky Dai hji

Is

Ban Thu ky ctia Dai hdi gdm 02 ngudi (01 ngudi lam thu ky va 01 ngudi lam tro ly thu
k) do Poan Chii tich gi6i thigu, chiu trach nhiém truée Doan Ch tich, Pai hoi ¢b dong
v& nhiém vu ctia minh va dudi sy diéu hanh ctia Poan Chu tich.

Nhiém vu cta Ban Thu ky:

- Gitp Poan Chi tich kiém tra tu cach ctia ¢b déng /hodic dai dién theo ty quyén dy
hop (khi edn thiét);

- Hb trg Poan Chu tich cbng bé dyr théo céc vin kién, két ludn, Bién ban cua Dai hdi va
thénig bdo ctia Poan Chi tich giti dén cac cb déng khi dugce yéu cdu;

- Tiép nhan, ra soat phiéu ding ky phat bidu céc y kién ctia cc co dong/hodc dai dién
theo tiy quyén, chuyén Poan Chu tich quyét dinh.

- Ghi chép dﬁy du trung thye toan b noi dung didn bién Pai hoi va cdc vin dé& da duoc
cée co dong théng qua hoic con luu ¥ vao Bién ban hop Pai hi;

- Soan thao Nghi quyét vé céc van dé duoc thong qua tai Pai hdi.

Pidu 4. Ban kiém tra tw cich ¢b dong

1.

2

Ban thdm tra tu cach ¢d dong ctia Pai hoi gdm 4 ngudi, bao gdm 01 Trudng Ban va 3
thanh vién, do Doan Chu tich gi¢i thiéu, Pai hdi bidu quyét tin nhiém, chiu trdch nhiém
trudec Poan Chu tich, Dai hdi ¢d déng vé nhiém vu ctia minh.

Nhiém vy ctia Ban kiém tra tu cdch cb dong

Ban thim tra tu cdch ¢b déng cua Dai hoi co trach nhiém kiém tra tu cach va tinh hinh cb
dong, dai dién cb dong dén dy hop.

Trudng Ban thdm tra tu céch cb déng bao cao véi Pai hoi ¢d dong tinh hinh c¢d dong dy
hop. Néu cude hop cé du s6 luong cd dodng 6 quyén du hop dai dién it nhét 51% sb ¢b

Tai ligu Pgi hji cb @dng thieong nién nim 2019 2
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phéan c6 quyén biéu quyét tham duy thi cudc hop Pai hoi cb déng Cong ty duge td chirc
tién hanh.

A v A A
Picu 5. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu ctia Dai hoi gdm 05 ngudi, bao gdm 01 Truéng Ban va 5 thanh vién do
Chu toa gi¢i thidu va duge Dai hdi biéu quyét thong qua,

' A 5 A A
2. Nhiém vy cia Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu phai 14p Bién ban kiém phidu va chiju trdch nhiém truée Poan Chi
tich, Pai hoi ¢b déng khi thyc hién nhiém vu ctia minh;

- Xéc dinh chinh xdc két qua biéu quyét vé& timg van d& xin bidu quyét tai Dai hoi;
- Nhanh chéng théng béo két qua biu quyét cho thu ky;

- Xem xét va bdo céo Pai hoi nhitng trudng hep vi pham thé 1& biéu quyét hogc don thw
khidu nai vé& két qua biéu quyét.

Pitu 6. Thio lufn tai Pai hdi
{. Nguyén tic:

- Viéc thao luén chi dugce thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi céc vén
d2 trinh bay trong chuong trinh néi dung Dai hoi ¢b dong;

- Cb dong hodc dai didn theo Gy quyén c6 y kién ding ky ndi dung vao Phiéu dat cau
hoi va chuyén cho thu ky Dai hoi;

- Thu ky Dai hoi sé sip x&p cac Phiu dit cau hoi clia cd dong theo thir tu déng ky va
chuyén 1én cho Poan chu tich;

- b dong/hodc dai dién theo tiy quyén khi cdn phét biéu hofic tranh luén thi gio tay, chi
khi dwoe Chi tich doan nhét trf méi dwge phét bidu. M&i ¢ dong phat biéu ngan gon,
tranh tring 13p (khéng qua 05 phut).

2. Giai d4p y kién ctia cic c6 dong:

- Trén co s& Phidu dit cau hoi cia Cb ddng/hodic dai dién theo ty quyén, cha toa hodic
thanh vién do chi toa chi dinh s& giai dap y kién Cb déng/hodc dai dién theo uy
quyén; '

- Trudng hop do gi6i han v& thdi gian td chire, cdc cdu hoi chua duge tré 1ai trye tiép
tai Dai hoi s& duge Cong ty cdp nhét 1én website http://www.vixdbentre.com/

Didu 7. Biéu quyét théng qua cdc vin d@ tai Pai hji:
1. Céc quy dinh chung

M3i dai biéu dén tham dy Dai hoi s& duge Ban td chirc phat truc tiép:

Tii ligu Pai hoi cé dong thiwong nién nim 2019 3
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Quy ché Té chire DHCD thudng nién nim 2019

- Mdt (01) “Thé biéu quyét” mau vang co ghi mé dai biéu, s cd phan sé hitu va/hotic
dai dién, c6 déng d4u treo cong ty. Phuong thirc ndy ding dé thong qua céc vén dé
khéc trtr cdc bdo cdo va t& trinh tai Pai hoi.

- Mot (01) “Phiéu biu quyét” mau xanh c6 ghi ma dai biéu, s6 cb phén s& hitu
vi/hoic dai dién, c6 déng ddu treo cong ty. Phuong thitc ndy ding dé théng qua céc
bao cdo va to trinh tai Dai hoi.

2. Céch thirc biéu quyét:

Timg vén dé duge dua ra truGe Dai hoi thude thdm quyén ctia DHDCD déu duge xin y
kién theo trinh ty sau:

- Tén thanh véi ndi dung vira dugc trinh;
- Khong tan thanh véi ndi dung vira dugce trinh;
- Khéng ¢6 y kién véi ngi dung vira duge trinh.

Khi tién hanh biéu quyét tai Pai hoi, dai biéu tién hanh biéu quyét thong qua cac ndi dung
bing mot trong hai hinh thirc sau:

- Dai biéu biéu quyét bing hinh thitc gio thé biéu quyét: Khi biéu quyét bang hinh thire
gio thé biu quyét, dai bidu gio cao Thé biéu quyét, mit trude Thé biéu quyét phai
duge gio cao hudng vé phia Chtl toa. Thanh vién Ban kiém phiéu ghi nhan mé dai
biéu va sb phiéu biéu quyét tuong tng cla timg dai biéu Tén thanh, Khong tan thanh,
Y kién khéc. Phuong thirc ndy ding dé théng qua céc vén dé khéc trir cédc Bdo cdo va
T¢ trinh tai Pai hoi.

- Dai bidu biéu quyét bing hinh thirc dién vao Phiéu bidu quyét: i voi timg ndi dung,
dai biéu Iya chon 01 trong 03 phuong 4n “Tan thanh”, “Khéng tdn thanh”, “Khong c6
¢ kién® duge in sin trong phidu biéu quyét. Sau khi hoan tit cdc ndi dung can biéu
quyét ciia Dai héi, dai bidu gati phiéu bidu quyét vé thiung phiéu da dwge niém phong
tai Dai hoi. Phuong thirc ndy ding dé thong qua cdc Béo céo va To trinh Dai hoi.

3. Tinh hop I¢ ctia phiéu biéu quyét

- Phiéu biéu quyét hop 1¢: 1a phiéu theo mau in siin do Ban td chirc phat ra, khong tiy
x6a, cao stra, khong viét thém ndi dung nao khac ngodi quy dinh cho phiéu nay, phai
¢6 chit ky va ho tén déy dt duoc viét tay cia dai biéu tham du.

- Trén phiéu bidu quyét, ndi dung biéu quyét (bdo cdo, to trinh) 1a hop 1€ khi dai bicu
dénh ddu chon 01 trong 03 & vudng biéu quyét. Noi dung biéu quyét khong hop 1€ 1a
ndi dung khdng ding theo quy dinh ctia ndi dung biéu quyét hop 1&.

- Phiéu biéu quyét khong hep 1&: 12 phiéu biéu quyét ¢6 ghi thém céc ndi dung khac,
phiéu khong theo mAu in s&n do Ban td chitc pht ra, khong c6 con déu ctia cong ty,
hodic phiéu ¢ thy x6a, cao sira, khong c6 chit ky va ho tén dAy du cila dai biéu. Khi
do, tAt ca cde ndi dung bidu quyét trén phiéu biéu quyét la khong hop 1.

Tai lidu Dai héi cé dong thwong nién ndm 2019 x 4



Quy ché Té chive PHCP thuong nién nim 2019
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4. Thé 18 biéu quyét:

- C& 01 (mot) cd phén twong dwong véi mdt quyén bidu quyét. Mi Cé dong/hodc dai
dién theo ty quyén clia cd dong tham dy dai dign cho mdt hogic nhiéu quyén biéu
quyét s& duoe cdp 01 (mot) phiéu biu quyét va mét (01) thé bidu quyét.

_ Tai ngay chét danh sach cb dong (ngay 22/04/2019) tdng s6 ¢6 phin cia Céng ty la:
4.049.006 ¢b phin tuong duong voi 4.049.006 quyén biéu quyét.

5. Ghi nhéan két qua biéu quyét \
- Tai Dai hoi, Dai hoi dbng cb dong s& thong qua Ban Kiém phiéu. //

- Ban kiém phiéu ¢ nhiém vy thu, ghi nhan va tra phiéu biéu quyét/thé biéu quyét.

- Ban Kiém phiéu s& kiém tra sd phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong ¢d ¥ kién cua
tirng ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhan va bio cdo két qua kiém phiéu biéu quyét
tai Pai hoi dong cb dong.

6. Ty 1¢ tdi thiéu cAn dat duoe khi bidu quyét

- DA&i v6i quyét dinh v& loai ¢ phin va tdng sb cd phin cia timg loai; thay dbi nganh,
nghé va linh vye kinh doanh; thay déi co cdu tb chitc quan ly cong ty; dy 4n déu tu
hotic ban tai san c6 gi4 trj bing hodic 16n hon 35% tdng gia trj tai san duge ghi trong
B4o c4o tai chinh kiém toan gin nhét cia Cong ty; sira dbi, bd sung Diéu 1¢; td chirc
lai, giai thé cong ty: phai dugc sb dai biu dai dién {t nhit 65% tong s6 quyén biéu
quyét ctia tét ca dai biéu dy hop tan thanh,

- Dbi véi cée van dé con lai, phai dugce s6 dai bidu dai dién it nhét 51% tong s6 phiéu
bidu quyét cia tht ca cd dong du hop tan thanh,

Pitu 9. Thi hanh Quy ché

Cd ddng, ngudi dai dién theo Gy quyén tham dy hop Pai hdi phai chép hanh nghiém chinh

Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi cd dong. C6 dong, nguoi dai dién theo ty quyén vi pham Quy

ché nay thi tiry theo mic d§ cy thé Poan Chu tich s& xem xét va ¢6 hinh thie xir Iy theo Piéu

1& Cong ty va Ludt Doanh nghiép.

Quy ché nay cé hiéu lyc ngay sau khi dwoc Dgi hji co dong Céng ty biéu quyét thong qua.
Bén Tre, ngay  thang  nam 2019

TM. HQI DPONG QUAN TR]
CHU TICH HPQT

MAI THI THANH THUY

Tai lidu Pai hji cé dong thuong nién nim 2019 5
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- Ludt doanh nghiép s 68/2014/QHI3 dirgc qudc hoi Nude Céng hoa Xd hoi Chii
nghia Viét Nam thong qua tai khéa XIII, ky hop thit 8 ngay 26/11/2014;

HE DE CU, UNG CU, BAU BO SUNG HOI PONG
QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NAM 2019

- Cdn cit Diéu ¢ 16 chice va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Vit li¢u xdy dung Bén Tre.
Ban Kiém phiéu Dai hoi cong bd Quy ché dé cir, tng cir va bau cir Hpi ddng Quan tri va Ban
kiém soat nim 2019 tai Dai hoi dong ¢d déng Cong ty Co phan Vat liéu xdy dung Bén Tre
thuong nién ndm 2019 nhu sau:

I. Giai thich thuit ngii/tir ngiv viét tit

- Congty . Cong ty C6 phan Vat lidu xay dung Bén Tre

- HDPQT . Hoi déng quan tri

= PER : Ban kiém soéat

- BTC :  Ban td chirc Dai hoi

- DHDCD . Dai hoi ddng cb dong

- Pai biéu . Cb dbng, ngudi dai dién (ngudi nhan Gy quyén)

II. Chii toa tai Dai hji

Chﬁ toa tai dai hoi c6 trach nhiém chu tri viée bau cir véi nhiing viée cu thé la;
- Gi6i thigu danh séch dé cit vao Hoi ddng quan trj va Ban kiém sodt
- Giai quyét céc khiéu nai vé& cude biu ctr (néu ¢b)

I11. S5 lwgng, nhiém k¥ va tiéu chuén 1am thanh vién HPQT

1. 86 luong thanh vién HPQT bau bd sung : 01 ngudi

2. Nhiém ky 12018 - 2023
3. S6 lugng timg vién HDQT toi da : Khéng han ché
4. Tiéu chuén ting cir vién tham gia Hoi dong quan trj (Theo khodn 1 Diéu 151 Ludt Doanh

nghiép 68/2014/0H13)

- C6 ning lye hanh vi dén sy ddy du, khong thude dbi twong khéng dugc quan Iy doanh
nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 18 ctia Luit Doanh nghiép 68/2014/QH13;

- (C¢ trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan 1y kinh doanh cta céng ty va khong
nhét thiét phai 12 ¢b déng cva cong ty;

- Thanh vién Hai ddng quan tri khdng duoc 1a vo hodc chdng, cha dé, cha nudi, me dé,
me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em déu
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Quy ché dé cit, ting civ, biu civ HDQT va BKS nhiém kp 2018 - 2023

ctia Gidm doc, Tong gidam doc va ngudi quan ly khéc cta cong ty; khong duoe la
ngudi co lién quan cta ngudi quan ly, ngudi ¢6 tham quyén bo nhiém ngudl quan ly
cong ty me.

- A A Y -A R * I: r L3
1V. S6 lrgng, nhi¢m ky va tiéu chuan lam Ki¢m soat vién

1. S lwgng thanh vién clia BKS bau bd sung : 01 ngudi

2. Nhiém ky : 2018 - 2023

3. 86 lwong ung vién BKS téi da : Khong han ché

4, Tiéu chuin ting cir vién tham gia Ban kiém sodt (Theo Diéu 164 ciia Ludit doanh nghiép

68/2014/QH13)

- Cb6 ning lyc hanh vi dan sy ddy da va khong thude déi twong bi cdm thanh 14p va
quan ly doanh nghiép theo quy dinh cua Luét doanh nghiép 68/2014/QH13;

- Khéng phai 1a vg hodc chéng, cha dé, cha nuéi, me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh
rudt, chi rudt, em rudt cua thanh vién Hoi déng quan tri, Téng giam dbe va nguai
quén ly khac;

- Khéng duoe gift cde chirc vu quan Iy cdng ty; khong nhit thiét phai la c¢6 dong hodc
ngudi lao dong cuia cong ty;

- Phai la kiém todn vién hogc ké toén vién.
V. Nguyén tic bau cit
- Thuc hién ding theo qui dinh cia phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

- Ban kidm phiu do chn toa dé cir va dugc dai hdi thong qua. Thanh vién ban kiém
phiéu khéng duoc c6 tén trong danh séch dé cir, tw dé cir vao Hoi dong quén trj va
Ban kiém so4t.

VL. Qui dinh @& cik thanh vién Hji ddng quan trj (Theo Piéu 25 Diéu 1¢)

Cac ¢d dong nim giit ¢d phin c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhét sdu
théng ¢6 quyén gop sb quyén bidu quyét cia ting nguoi lai voi nhau dé dé cir cc (g vién
Hoi ddng quan tri. C5 dong hodic nhém c¢b déng ndm gitt tir 5% dén duosi 10% tong sb cb
phin ¢6 quyén biéu quyét dugc dé cir 01 (mdt) tng vién; tir 10% dén dudi 30% duge d¢ cir
t8i da 02 (hai) tmg vién; tir 30% dén dudi 40% dwge d& e t6i da 03 (ba) tng vién; tir 40%
dén dudi 50% duge dé cir tdi da 04 (bdn) tmg vién; tir 50% dén du6i 60% duge d& cir téi da
05 (nd@m) tng vién; tr 60% dén dudi 70% dugce dé cir thi da 06 (sau) Umg vién; tir 70% dén
80% duge dé cir tbi da 07 (bay) Ging vién; va tir 80% trd 1én duge dé cir t6i da 08 (tdm) (mg
vién.

Trudomg hop s6 luong cic tmg vién H6i ddng quan tri théng qua dé cir va (mg cir vin
khéng du sb luong cén thiét, Hoi ddng quén tri dwong nhiém co thé dé cir thém g cir vién
hotic td chirc dé ctr. Co ché d& cir hay cach thirc Hoi déng quan tri dwong nhiém d& cir tmg cir
vién Hoi ddng quan tri phai dwgc cong bd 13 rang va phai duge Pai hoi ddng ¢b dbng théng
qua trude khi tién hanh d& cr.
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VIL.  Qui dinh @& ci¥ thanh vién Ban kiém sodit (Theo Diéu 37 Piéu 1¢)

o) dong ném gitr cb phan c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tyc séu thang cé quyén
gop s6 quyen bidu quyet clia timg ngudi lai véi nhau dé dé ctr cde thanh vnen BKS. Cb déng
hodic nhém cb déng ndm giit tir 10% dén dudi 20% tng s6 co phdr’l ¢6 quyén bicu quyét duge
d& cir mot (01) tmg vién; tir 20% dén dudi 30% duoc dé ctr tbi da hai (02) tmg vién; tir 30%
dén du6i 40% duoc dé cir t6i da ba (03) tng vién; tir 40% dén dudi 50% duge dé cir tdi da
bbn (04) tmg vién; tir 50% tré 1én duogc dé ctr toi da ndm (05) dng vién.

ancmg hop 36 lwgng céc g vién Ban kiém soat thong qua dé ctr va ung clr khong du s6
lwong cin thiét, Ban Kiém soat duong nhiém c6 thé @ ctr thém timg vién hogic td chirc dé ctr.
Co ché Ban kiém soét Chrcmg nhiém dé cir tmg vién Ban kiém soat phai dugc cong bd 18 rang
va phai duge Dai hoi ddng cb dong thong qua trude khi tién hanh dé ct.

VIII. Hb so tham gia d& cir d¢ biu vao HPQT va BKS
1. Hbso a8 civ vio HDQT va BKS

(Méu biéu dwge diang 1ai trén website cua Cong |y theo dia chi
WWW. vixdbentre.com)

- Don xin d& ctr vaio HPQT va BKS (theo méu)

- So yéu ly lich émg vién (theo mau)

- Béan sao céc gidy to sau: CMND/Thé cén cude/Ho chiéu/H6 khiu thuong tra (néu c6)
- Céc bing cép chimg nhin vé trinh d6 van héa va trinh do chuyén mon (néu c6)

- Gifly t xéc nhan ty 1¢ s& hitu ctia ¢ dong/ nhém c6 dong ddp tmg diéu kién dé cur
theo Quy ché nay quy dinh (theo mdu)

Nguoi dé cir vio HDQT va BKS phai chiu trdch nhiém trude phép ludt, truée Dai hoi
cb déng v& tinh chinh xéc, trung thuc vé& n6i dung trong hd so ctia minh.

2. Dia diém va thoi han nhjn hd so dé civ

Dé tao didu kién cho cong tac td chirc Pai hdi, cac tmg vién vui long gui hd so vé
trude 15h ngay 23/05/2019

Cong ty C6 phan Vit lidu xiy dyng Bén Tre

Dia chi: 12, Buong so 1, ép An Thuén A, xd M§ Thanh An, tp. Bén Tre, tinh Bén Tre
Pién thoai: (0275) 3822 315 - Fax: (0275) 3822 319

Lién h¢: Ba Bui Minh Ly (094.88.99.658)

A % I ¥ £ A ’ - o ” % ¥ M . o !
Néu trong trudng hop cac tmg ctr vién duge cdc nhém co dong dé ctr ngay tai Dai hdi,
Y g0 7 A A o A - s qons ‘ s A N X 5
vui long giri ho so dé cir vé cho Thu ky Dai hoi trwde khi tien hanh bau ctr.
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IX. Danh sdch ng cit vién

Dua vao Ho so dé cir clia céc cb dong, nhoém cb dong va cic hd so kém theo clia cée
ang vién, Thu ky Dai hoi s& 14p Danh séch céc Ging ctt vién dap tng du diéu kién qui
dinh d¢ bdu HDQT va BKS.

Danh sich img cur vién HPQT va BKS duoc sép xép theo thit tw ABC theo tén, ghi
dAy da ho va tén trén phiéu bau,

X. Phuong thire biu cit:

Thuc hién theo phuong thirc bAu ddn phiéu (Theo khodn 3 Diéu 144 Ludt Doanh
nghiép)

Theo d6 mdi dai bidu co tdng sb phiéu biéu quyét twong tmg véi téng sb ¢d phan s
hitu, dai dién s¢ hitu nhén (x) v6i s thanh vién duge béu ciia HDQT va BKS.

Dai bidu tham du ¢6 quyén don hét tdng sb phiéu biéu quyét ctia minh cho mdt hoic
mdt s g cit vién.

Trudng hop phét sinh thém tmg vién trong ngay dién ra dai hoi, dai biéu c6 thé lién hé
v6i Ban kiém phiéu xin cp lai phiéu bau cir méi va phai nop lai phiéu cii (truée khi
b6 vao thing phiéu).

XI. Phiéu bau cir

1. Nbi dung ciia Phidu biu civ

Phiéu bu cir (phiéu biu) 13 phidu ¢ ghi mi dai biéu, s6 ¢ phan so hitu va/hoic dai
dién, c6 déng dAu treo Cong ty.

M3i dai biéu s& dugc phat hai (02) Phiéu biu: mét (01) phiéu bau Hoi dong quan tri
va mdt (01) phiéu biu Ban kiém soat. Dai bidu khi duge phét phiéu phai kiém tra lai
- ~ . . ~ v A r i r 5 % A ¢ vA
cac thong tin ghi trén phicu béu, néu c6 sai s6t phai théng bao ngay cho Ban kiém

phiéu.
r . K =
Céch ghi Phiéu biu ci
M3i dai biéu duge phat hai (02) phiéu biu. Cach ghi phiéu bdu duge huéng din cu thé
nhur sau:
+ Dai bidu biu s6 tmg vién i da bing s6 tmg vién tring cir
+ Néu bAu dbn toan b sb phiéu cho mét hogic nhidu \ng vién, dai biéu danh diu
vao 6 “Biu don phiéu” cia cac ting vién tvong ing.
A A . A A A A r s v rA . A . A
+ Néu bau s6 phiéu khong déu nhau cho nhiéu tmg vién, dai bi¢u ghi 13 so phicu
A A A v A 5 % Pt n -
biu vao & “S6 phidu bau” ciia cac ng vién trong tmeg.
Luu y:
Trong trudng hop dai bidu vira danh ddu vao 6 “Bau don phiéu” vira ghi s6 lugng ¢ 6
s6 phiéu bau thi két qua 14y theo sb lugng phiéu & <6 s phicu bau”.
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Tinh hop 18 va khong hop 1¢ ciia phifu biu civ

Phiéu bau hop 1¢: 12 phiéu biu theo mAu in sin do ban td chirc phét ra, khdng tay xod,
cao sira, khong viét thém noi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu bau; phai cé
chit ky, ghi 13 ho tén ctia dai bidu tham du.

Céc phiéu bau sau day s& duoc coi 1a khéng hop 1€:
+  Ghi thém ndi dung khéc vio phidu béu
+ Ghi ndi dung trén phiéu béu bing viét chi
+ Gach tén cac ung cir vién

+ Phiéu biu khong theo miu in sfn do ban td chirc phét ra, phiéu khong c6 dau
treo ctia cdng ty, hodic di tdy xo4, cao sira, viét thém ndi dung khéc ngoai qui
dinh cho phiéu bau -

s A . < a ccA 1A 14 £ . ‘n ‘ :
+ S0 fng vién ma dai bicu bau 1én hon so lugng ting vién trung cu

v A £ gk A ‘A A s . 3 ‘a » A ~ s ogra y
+ Phiéu cé tong so phiéu bau cho céc (g ctr vién cua ¢d dong hodc dai digén lon
hon tong so phiéu duge phép bau

+ Phiéu ndp sau khi Ban kiém phiéu di mé niém phong thing phiéu

+ Khong ¢6 chit ky cta dai biéu tham dy.
B6 phiéu va Kiém phiéu
Trong trudng hop c6 su sai sot, cd déng co thé lién hé véi Ban kiém phiéu xin cép lai
phiéu bau ctr m6i va phai ndp lai phiéu cii (trude khi bo vao thung ph iéu).
Dai bidu bé phiéu bau cir vao thing phiéu di duge niém phong do Ban kiém phiéu
gidm sat.
Sau khi viée bo phiéu két thuc, viée kiém phiéu s& duogce tién hanh dudi sy gidm sat
ctia Ban kiém so4t hojc dai dién cb dbng.
Ban kiém phiéu c6 trach nhiém 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua va ciing véi
Chu toa giai quyét cac thic mic, khiéu nai cua cb déng (néu co).
Phiéu biu cit sau khi kiém s& duge lvu trt theo quy dinh.
Nguyén tic tring cit lra chon cée tng civ vién (Theo Piéu 21 Diéu 1¢ Cong 1)

Ngudi tring ctr thanh vién Hoi dong quan tri hode thanh vién Ban kiém sodt dugce xac

dinh theo sd phiéu duge bau tinh tir cao xudng thap, bat dau tir tmg cir vién cd s6
' A A A A . A Y - X X

phiéu bau cao nhat cho deén khi du s6 thanh vién can bau.

Trudomg hop ¢é tir hai (02) tmg ctr vién tr¢ 1én dat cting s6 phiéu duge bau nhu nhau
+ A As o 5 At A 5 . w vA ’ - . 3
cho thanh vién cudi cing ctia Hoi dong quan tri hodc Ban kicm soéat thi s€ ticn hanh
A . F S g ra . A i E= X
bau lai trong sO ¢ac tng cir vién ¢6 s6 phiéu duge bau ngang nhau.
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- Néu két qua blu cir 1dn mot khong di s6 thanh vien HDQT hogc khong du s6 thanh
vién BKS thi s& duoc tién hanh biu cir cho dén khi bau du sb lugng thanh vién can
bau.

XII.Hiéu lwe thi hanh
Quy ché biu cir ndy ¢6 hiéu luc thuc hién ngay khi duge Dai hoi déng cd ddng thong qua.
Quy ché nay s& hét hi¢u lyc khi Pai Hoi Cb Pong thudmg nién nam 2018 ctia Cong ty Co
phin Vit liéu xdy dyng Bén Tre két thic.

Trén déy 1a toan b quy ché ung cu, dé cl thanh vién dé bau ctr Hoi cTéng quan tri va Ban
kidm soét ctia Cong ty nhiém ky 2018 — 2023 tai Pai hoi ddng cd dong thudmg nién nim
2018 ciia Cong ty Cb phan Vat lidu xdy dyng Bén Tre kinh trinh Pai hoi dong cd déng
xem xét thong qua.

Noi nhin: Bén Tre, ngay ...... thang ..... niim 2019
- Cb dong; TM. HOI PONG QUAN TRI
- Luu HBQT CHU TICH
'MAI THI THANH THUY
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CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

BT: (0275) 3822 315

Fax: (0275) 3822 319

Dia chi: S 12, Puéng s6 1, Ap An Thufin A, X& My Thanh An, TP. Bén Tre, Bén Tre
Website: www.vlxdbentre.com

A. Tinh hinh chung :

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
T QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Trong nam qua, BGD da tép trung phat huy moi nguon lyc dé hoat dong dung myc
tiéu, dinh hudng cia Nghi quyet Dai hoi dong ¢6 dong dé ra. Tuy két qua san xuét kinh
doanh khong dat nhu mong mudn nhung don vi da thyuc hién diing dinh hudng phat trién;
gidi quyet viéc lam va dam béo cudc song cho ngudi lao dong; thuc hign déy du nghia vy
ndp thué va cac nghia vy khéc ding quy dinh ctia Nha nudc; thuc hién tt cac phong trio,
cac chinh sdch an sinh x& hoi do dia phuong phat dong.

1. Két qua hoat dong nim 2018 :

Céc chi tiéu chu yéu dat duge nhu sau :

=" % Mo
=

et

. Sosanh (%)
Chi tidu pyr | Thvehién | Keéhoach | Thyehibn | 000 | rypgre
STT 2017 4018 2018 JTH2017 | KH2018
A B (1) (2) @ J=enn =
1 | Téng doanh thu 1.000d| 212.594.865 | 225.000.000 | 227.886.13¢ | 107% | 101%
‘a | Bdn hang & cung cdp }:)V 1.000 d 208.42?.533_. 221.480.000 226.722.877 | 109% | 102% |
b | Thu nhdp khdc . L.oood| 4.150.369 3500000 | 1133998 | 27% | 32%
¢ | Thu nhdp hoat déng TC Loooa| 16.963 20.000 20259 | 172% | 146%
Chi phi khdc 1.000d 84.635
2 | Téng chi phi 1.000d| 206.203.516 | 214.880.000 | 226.451.814 | 110% | 105%
3 | Lgi nhudn trude thué 1.000d| 6.391.349 6.600.000 1.434.319 22% 229
4 | Nop ngin sdch 1.000d| 17.748.802 18.400.000 18.862.760 106% | 103%
2. Panh gid cic linh vie hoat dong SXKD :
2.1 Hoat dong kinh doanh vit li¢u xdy dwng :
. y ) . So sénh (%)
- Chi titu BVT Thg;;;'é" Kézg‘l’é‘“h “‘;‘31};@“ TH2018 | TH2018/
/TH2017 | KH2018
A B (1) (2) (3) (4)=3)01)5)=(3)2)
1 | Gia tri HH mua vao 1.000 & 102.276.317 | 115.000.000 | 104.786.598 102% 91%
2 | Tdng sin lugng mua vao
Ximiing cdc loai tin 46.992 56.000 43.531 93% 78%
| pa cacloai | 2876 33500 s | 5% | 4%
- | ca xay dung _ m’ 23.830 24.000 [ 12.946 54% 54%
"i'hép Xay du'né 1in aml| IR__ 1.343- 101% 93%
3 | T'dng sin lugng tiéu thy
Ximiing cdc logi tin 45.865 ~ 56.000 43.986 | 96% |  19%
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|| i cic logi m | 32505 33000 | 23.231| %] 70%
Cit xdy dyng w 23.047 ' 24,000 3089 | 7% | 5%
Thép xdy dyng tn 1.346 1400 | 1339 9% | 96%

a | San liwong bin ra
Ximang céc loai tan 39.947 49.300 19269  98% | 80%
Pd chc logi m* 1313|1500 27| 2% | 24%

| Cduxay dung 1w 1'0_._3_25;' o “11.0(_)0 - 3.484 4% 32%
Thép xdy dyng @ | 327 | 350 | s13| 157%| 147%

b San lwong sie dung ngi b
Ximing cdc loai tin 5918|  17.000 4717 80% 67%

| pa o loai o 21192 21500 0513 | 9% | 9%
Cit xdy ding o | 12719 oo | 9705 |  76% | 5%
Thép xdy dung - tin i:Ol‘) 1.050. - 825 81% 79%

4 | Doanh thu KD bén ra 1.000d | 67.006.049 | 82.000.000 | 67.192.575 | 100% |  82%
Ximiing cdc loai 1.000d | 51906947 | 64.690.000 | 51.814.960 | 100% |  80%
b4 cic loai 1.0004d 4.782.422 5.000.000 1.294.665 27% 26%
Cét xay dyng 1.000d 2042436 | 2.100.000 663321 | 303 |  30%
Thép xdy dung 1.000 d 3.988.462 4.780.000 7.385.969 185% 155%
Hang hoa khdc 1.000d 4285782 |  5.430.000 6063.660 | 141% | 112%
Chi phi (gi4 vén hang bén

5 ra) 1.000d 66.025.141 | . 75.620.000 61.903.270 04% 82%

6 ggféi“ ticp phén bo theo |\ 54y 4 6204185 | 7380000 | 0097782 | 147% | 123%

7 | Lgi nhudn trude thué 1.000d 980.908 2.500.000 -3.808.477

3 T sudt lgi nhudn trude % 1,46% 3.05%

thuéfdoanh thu

* Nhitng vige lam dwpc !

- Hoat dong kinh doanh vét liéu xdy dung tiép tuc thyuc hién chwa tét chirc ning
cung tmg hang héa cho linh vye khac nhu thi cong xdy dung, san xuat.

. - Viéc tai cu trac Hr}h vuc ndy budc dau da mang lai nhitng hiéu qua tich cyc.
Ngoai nhom hang truyén thong 1a xi ming, cat da, thép x4y dyng thi trong ndm qua hai
nhom hang son nuéce va ong nhira bude dau da dugce cdc clra hang dai ly tai cac huyen tng
ho, tuy thi truong va thi phan con khiém ton nhung déy la tién dé de phét trién thi phan
trong thoi gian toi.

- Cong téac thi truong cling ¢6 sy chuyén bién tich cye; thi phin khich hang cong
trinh duge duy tri 6n dinh; phuong thire hep tac kinh doanh Cong ty - khach hang dai ly tai
cac huyén trén co s& trao dbi hang hoa giao cho cic cong trinh tiép tyc mang lai nhiing
hiéu qua tich cyrc va gép phan gidm ap luc thanh toén tién hang cho khach hang va ciing
gop phén kéo gidm dang ké chi phi van chuyén tir kho & TP Bén Tre giao cac cong trinh.

- Céng tac quan tri doanh nghiép dwoc ch trong hon nén khéa nang phan ung vdi
tinh hinh thj truong, nang luc canh tranh d duge cdi thién dang ké. Song song do, viée sdp
x&p lai b may nhan sy theo hwéng tinh gon, chuyén sau, chu trong phét huy ndng lyec, hi¢u
qué ciia tirng c4 nhan d& mang lai nhitng hi¢u qua tich cye.
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* Nhitng ton 1qi, yé"u kém :

- O bd phan thi trudng, mic du duy tri dugce thi phin nhung cong tac tiép thi ban
hang, thu héi cong no con nhiéu han ché; cac chinh sach ban hang nhdm phat trién thi
phan, mé rong thi trudng ... chwa duge by phdn nay thuc hi¢n nghiém tuc va ciing chua ¢
nhitng d& xuit mang tinh dot pha, tao lgi the so véi cée d6i thii canh tranh.

- Tinh than tréch nhiém ctia ting c4 nhan & tit ca cdc khau con chua cao, con trinh
trang dun dfiy, né tranh trach nhiém, con tdm ly lam viéc hét gior chit khong chu trong 1am
hét viéc.

- Chua c6 sy phm hop tdt, kip thoi gitta cac bd phén tir CBQL dén nhéan vién phong,
kho, phwong tién, dén viéc thué bdc xép .

- Céc trudng bd phén, phong .. chua dap tmg tot nhu ky vong ctia Ban Gidm dbe,
chua thye hién t6t chire trach nhiém vy duge giao, trong chi dao va phdi hop chi dao thyc
hién trong bd phdn, chua c6 sy kiém tra, giam st xuyén suot chi dao kip thoi timg thoi
diém & bd phan dugce giao phu trach. Chua lam t6t cong téc ndm bét thi truong, chua phan
tich, danh gia va dé xut phuong an, ké hoach tg phé khi thi trLrorng ¢6 sy bién dong,

- Miic di Ban Lanh dao ¢6 su chi dao, thudng xuyén kiém tra viéc thyc hién nhigm
vy tuy nhién doi lic céc trudng phong, bo phén ... thye hién chua ding, chua day da theo
s chi dao thi xit Iy chua quyét ligt, con mang tinh nhic nh&, mang tinh dén thiic nhanh
chéong hoan thanh nhi€ém vu.

- Chwa ¢6 sy phodi hop nhip nhang trong ‘su chi dao cta truéng bd phén va nhan
vién. T4 thi truong chua danh gi4 ding vé tiém néng tai chinh tir d6 c6 nhiing dé xuét ban
hang khong phu hop.

2.2 Hoat djng thi cong san lip, xdy dung :

So sdnh %
TH KH TH

stt i VT | im2017 | nim208. | nimaons |TH2018/TH 2018
' TH 2017 |KH 2018
A B (1) (2) (3) 4)=(3)/(1)(5)=(3)/2
1 | Doanh thu 1.000 d 117.248.011 130.000.000 131.588.028 1129 101%
2 | Chi phi 1.000d | 114.714.631 | 127.000.000 | 130536.178 | 113% | 103%
3 | Ldinhudn true thué 1.000 d 2.533.380 3.000.000 1.051.850 549 159

4 Ty {fe(?.' lgi nhudn trude % 2.16% 2.31% 0.80 %

thué/doanh thu

* Nhitng thudan loi :

- Hoat d0ng thi cong san l4p, xay dung duge xac dinh 12 Iinh vue chu lye trong vige
mang vé doanh thu va lgi nhuén cho don vj trong tlong thoi glan qua va nhiing nam tiép
theo. Cée linh vire khac nhu kinh doanh VLXD, san xudt, van tai, khai thic cat déu tap
trung von, vt tu, phucmg tién ... dé hd tro cho linh v nay hoan thanh nhi¢ém vy, phat huy
nidng lye va mang v€ doanh thu li nhuén cho don vi.

- Cong tdc cung ng vét tu, b6 tri von cho céc cong trinh trong ndm qua tuong dbi
tbt; cong téc kidm tra, gidm sat chit lugng nguyén vat ligu dau vio, chit lu'crng cong trinh
dugc thye hién thuong xuyén; cong téc dam béo an toan lao dong, vé sinh mdi truong trong
thi cong dwoc thue hién nghiém tic, day du.
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- Thi cong cdng trinh ding tién do, dung chét lugng, dam bao vét tu dua vao cong
trinh dang ching loai, trang thiét bj thi cong ddy du ... da gitp don vi khing dinh dugc
nang lye, uy tin v6i cac chi ddu tu, don vi gidm sét thl cdng. Day ciing 1a lgi thé rit 16n
trong tham gia d4u thau so véi cac don vi trong tinh.

- Viéc thuc hién day du cac chinh séach theo qul dinh d6i voi ngudi lao dong (tién
lwong, BHXH, BHIT .. gitp don vi c6 loi thé trong trién khai thi cong va dép ting day du
céc tiéu chi vé nhan sy khi tham gia déu thau.

* Niiiing Ikhé khan, thdach thive :

_ - Do nhiéu nguyén nhén chii quan I&n khach quan, chi dau tu chua bd tri von giai
ngén, quyét todn cho céc cong trinh kip thoi.

- Mbt sb cong trinh do chii ddu tu chdm ban giao mit bing; mot plléﬂ khac do thay
doi thict k& phai chr tham dinh, phé duyét ..... nén phdi gia han thém thoi gian lam cho
tién do thi cong bi kéo dai din dén khoi lugng quyét toan bi chdm so vai ké hoach ban dau.

- Bén canh nhitng thudn 1gi, hiéu qua cua viée trao doi hang héa véi cac dai ly & céac
huy¢n nham muc dich giam chi phi véin chuyén khi cung tng vét tu cho céc céng trinh thi
van con ton tai nhitng khoé khan nhur :

+ Tién do, sb luong, chét lugng hang héa ... céc dai ly giao dén cong trinh chua
on dinh;

+ Céc dai ly chua ph01 hop t6t v6i don vi trong cOng tac dbi chiéu vat tu glao cong
trinh; héa don, ching tir xuat cho cong trinh con chdm, nhét 13 vao céc thoi diém don vi
cén ddy nhanh tién do quyét toan cong trinh.

- Piéu kién tham gia dy thiu ngdy cang siét chat, chi ddu tu dua ra cic tiéu chi
rigay cang cao v€ nang luc tai chinh, trang thiét bi thi cong, nhan céng, ngudn goc vat tu
dua vao cdng trinh ...; song song d6 1a sy cgnh tranh cia cac don vi khdc ngay cang gay
gat va phic tap.

2.3 Hoat dong khai thac cit :

So sanh %
. TH KH TH
Stt SR YR | cbmaors | dbmatis | nimon | B | HI0IE
TH2017 | KH 2018
A B (1) (2) (3) (4)=(3)(1) | (5)=(3)12)
1 | Sdn lugng khai thdc m’ 1.158.814 | | 200.000 677.779 58% 339
2 | Doanh thu 1.000a| 17.948.988 | 4.380.000 15.137.905 84% 346%
3 | Chi phi 1.000d| 15.320.227 3.520.000 13.334.756 138% 379%
4 | Ldi nhufin truGe thué& 1.000 4 2.628.761 860.000 1.803.150 220, 210%
3 | T¥ sudt LN trudce thué/DT % 14,65% 19,63% 11,91%

théc, sén lwong khai théc ..

Pon vi ludn td chirc khai thdc theo ding toa d9, bién gi¢i khai trudng, thoi gian khai

. theo gidy phép di duge cdp; dam bio an toan giao thong dudng

thiy ndi dia, tha phao khu vuc duge phép khai thic ding qui dinh. Thyc hi¢n nghi€ém
chinh, day du cdc nghia vu do1 v6i Nha nude va chinh quyén dia phuong. Nop day du céc
loai thué, phi, nop day du tién ky quy va tién cdp quyén khai thic cét dung theo qui dinh.

Thuc hién day da céc ché do bao cdo nhu bao cdo dinh ky hang ndm, bdo cdo tién do
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khai thdc, trit lugng khai théc; bao cdo giam sat moi trudng, s& quan tric b song ...

Dén hét ngay 08/12/2018 thi hai mé c4t Phung Chau, Tién Thiy — An Hiép da hét
thai han duge phép khai thac. Trong thoi gian duge phép khai thac thi cdc mé cat da dong
gop khé 16n vao doanh thu va lgi nhuén chung ctia don vi (loi nhudn tridc thué/doanh thu
nam 2018 1a 12,08%, ndm 2017 la 14,65%). Ngoai ra thi hoat dong ndy cling dam nhén
viéc ganh vdc céc khoan chi phi phan bd chung cia Cong ty trong thoi gian vira qua.

San lugng khai thac nam 2018 thap hon cung ky 2017 do trir lugng mo da gan hét,

san lwong, chét lugng cat giam (/dn niueu tap chdt) va quan trong nhét la khéi lwong t6i da
dugc phép khai thac phai pht hgp véi gidy phép di duge cap.

Chi phi ctia hoat dong ndy trong ndm qua kha cao la do phai chi tra cho cac khoan
tham do, khao sat, 1ap dé an dong cira mo ... va phai nép cac khoén chi phi b sung c6 lién
quan cho nha nude.

2.4 Hoat ddng sin xuat VLXD :

, So sinh %
; TH T
stt ki PV | om0ty 11"11:1:018 nﬁllil P21013 il i
& TH2017 | KH 2018
A B (1) (2) (3)  |()=B)1)|(5)=(3)2)
1 | Doanh thu 1.000d 2.420.191 | 2.500.000 | 1.479.101 61% 59%
2 | Chi phi 1.000 d 2.609.314 | 2.350.000 | 1475.014 57% 63%
3 | Lgi nhuén tuée thué/DT 1.000 d -189.123 150.000 4.087 3%
> Sin xuit gach bé tong :
TH KH TH : So sanh %
St Chi tiéu bVT nim nim 2018 | nzm 2018 TH 2018/ |\TH 2018/
2017 TH 2017 |KH 2018
A B (1) (2) (3)  (H=CMI)N5)=(3)/2)
: Sédn lugng gach TP SX 1.000 v 28.684 33.000 21.785 16% 66%
1
Sir dung ngi bg: 1.000v 7.619 14.000 13.642 179% Q7%
2 | Sdnlugng gach TP KD bén ra 1.000 v 19.475 19.000 9712 S0% 51%
3 | Doanhthu 1.000d | 1.882.128 | 2.000.000 | |.062.639 56% 353%
4 | Chi phi 1.000d [ 1.920.579 | 1.870.000 | 1024.214 530 55%
5 | L¢inhudn trude thué 1.0004d -38.451 130.000 38.425 1L00% 306
6 Ty sudt lgi nhudn trude thué/DT %o 6,50% 3,62%

Mic du san lugng san xuit va tiéu thu déu giam so véi thuce hién cling ky 2017 va
ké hoach 2018 nhung thuc t& hoat dﬁng nay trong niim qua dé thyc hién kha tt viéc cung
(mg cho céc cdng trinh ndi bd dé gitp hoat dong xdy dyng thi cong va ban giao ding tién
dd, nhét 1a cac cbng trinh trong didém chao mimg céc ngay 1& 16n cta tinh,

‘ P6i v&i ban ra kinh doanh, thi phan cdc khach hanh cong trinh dugc duy tri; thi
phan ban 1¢ nha dan, cdc clra hang dai ly ¢6 chi€u huéng ting trudng.

Trong sén xudt lubn dam bao cic khau, cac cong doan duge tién hanh ding theo qui

trinh, qui dinh nhdm dam béo gach thanh phdm xuét xuéng dat tiéu chudn chit lugng phu
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hop v6i tiéu chun ISO 9001:2015, Quy chuén k¥ thufit Quéc gia TCVN 7744 : 2013 nhu
d& cong bo. - '

Tuy nhién, trong ndm qua vén con ton tai nhiéu khé khdn :

- Céng ty chua thé tién hanh san xuat cdc dong sin phém gid ré do chua tim dugc
phuong én toi wu trong to chirc san xudt, quan Iy va thi truong tiéu thu dong san pham ndy

~ A '
cling chwa on dinh.

- Chi phi van chuyén con cao nén thi phén & cac huyén chua dat nhu ky vong dé ra,
chi yéu khéch hang & cdc huyén trong nim qua 12 khach hang nha dan va dai ly con cac
cdng trinh chua ¢6 chuyén bien tich cyc .

> Sin xuiit Tole & xi g :

i

Chsdien ek nﬁ::;I;OIT nﬁilrfl‘:(}ls nd r: I;1{118 10 2%(};/ n;“‘;j;g;g/

Stt TH 2017 |KH 2018

A g | | @ @ [P s=em2

Sdn Iugng SX m 23.671 25.000 16.228 69% 65%

: St dung ngi bo: m 20.530 21.000 14,197 69% 68%

2 | Sdn lugng tiéu thy m 3.141 4.000 2031 65% 51%

3 | Doanh thu 1.000d 410.845 500.000 263.243 64% 530,

4 | Chi phi 1.000d 501.674 430.000 754 882 51% 530,

5 | Lgi nhuan trude thué 1.000d -90.829 20.000 8.361 42%
6 | T¥ sudt lgi nhudn trudc thué/DT % 4,00% 3,18%

Cac thiét bj, mdy moéc cta phan xuwong tole & xa gd duge dua vao sir dung tir 2005

va hién nay cling da xubng cdp, hoat dong khong hi¢u qua. Chi yéu hoat dong dé cung cap
cho céc cong trinh ndi bd, hoat ddng ban hang kinh doanh cho nha dan khéng hiéu qua do
xu huéng hién nay dang d4n chuyén qua sir dung tAm lop khéc (fole gia ngéi, ngoi nung,
ngdi xi méng ...); ngodi ra nhém khéch hang con sir dung tole thi chudng hang thiéu qui
cach (thicu kg, thiéu zem ...) ma nhiing hang héa nay Cong ty chua c6 loi thé canh tranh so
véi cdc nha may tole khac.

Dé&i véi viée cung g cho céic cong trinh ndi b thi hoat dong nay da thyre hién kha
tot chirc ning ctia minh, kip thoi cung cap ding sb lwong, chét luong va gid ca hop ly.

> Sin xuit gach nung :

Hién nay hoat ding san xuét gach nung mac du hiéu qua khong c6 (16 42,7 triéu)
nhung van duy tri hoat dong 1A do tan dung ngudn nguyén vt ligu con ton dé san xudt,
ddng thoi cung cip cho céc cong trinh van con st dung gach nung.

2.5 Hoat dgng mua ban b4t dong san:

Niim 2018, Cong ty da thue hién ban thira dit tai xa Phi Nhugn biing hinh thire dau
gi cong khai, v&i muc gia 9,5 ty dong. Loi nhuan trude thuc 1a: 4,07 ty dong.
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2.6 Hoat dgng vén tai hang hoéa :

So sanh %
I K
Stt Chilvég S a “:017 nam I?:Il)lﬁ ni II;OIS TEE 20157 | TH 20186
i gl : TH 2017 | KH 2018
A B ({) (2) (3) (4)=(3)|(5)=(3)/2)
1 | Doanh thu 1.000d 1.998.812 1.500,000 1.038.434 529 69%
2 Chi phi 1.000d 2.739.676 1.480.000 3.221.387 118% 218%
3 | Lgi nhudn trude thué&/DT 1.000d -740.864 20.000 | 2.182.953

Céc phuong tién da thyc hién kha tot chirc nang ctia minh, cac hang hoa, vat tu dugc
vén chuyén kip thoi giao dén noi cho khéch hang; cung cip ding tién do, ding s6 Tugng
cho céc cong trinh ndi by va phan xuéng san xudt,

Thye hién tét viée chip hanh luét an todn giao théng dudng bo, dudng thiy va céc
phuwong tién co giéi ludn bao bao an toan khi thi ¢dng tai cong trwong. Pon vi da thye hién
nghiém chinh qui dinh vé déng ky phu hi¢u xe tai theo ding qui dinh.

Tuy nhién, trong ndm qua van con ton tai nhiéu khé khén :

- Vige bao dudng phwong tign chua thye hign t6t dan dén nhidu phuong tién thudng
xuyén hu héng nho phéi sita chira, thiéu phuong tién hodic phuong tién con lai chay hang
khong dang thoi gian da théng bdo véi khich hang.

- Chwa ¢6 sy phdi hop t6t trong quan ly, diéu hanh, diéu dqmg b trf phuong tién,
chua xoay vong c6 hiéu qua, thoi gian giao hang chua linh ddng va y thac chdp hanh con
han ché, 1am viée qua loa, dun diy trach nhi¢m. Chua dé xuét phuong 4n chay hang hiéu
qua, ting doanh thu, ting kha ning vin chuyén ctia phuong tién.

- Mot sb phuong tién khong hoat dong hét cong sudt nén doanh thu thép, tinh hiéu
qué gin nhu khong co; céc xe tai ben 71N 0127, 7IN 0114, 71C 025.54, 71C 028.58 va
ghe tai BTr 0776 d& xubng cép, thudng xuyén hw hong nén chi phi sira chiva cao, doanh thu
khéng d dip duge chi phi;

+ Céc xe tai 13,6 tan (7IN 0127, 71N 0114) : Khéng con pht hop de van chuyén
xi mang giao cac huyén do qua tai céu, duong va cling khong phu hgp nhu cdu cta khach
hang (thong thuong khdch hang dat hang tie 100 dén 150 bao/c}myen) cac xe nay trude
day trang bi chi yéu dé& phuc vu céng trinh san lap nhung thoi gian gan day cac cong trinh
khi san 14p st dung phuong thirc bom cét dé glam chi phi.

+ Céc xe tai 2,49 thn (71C 025.54) va 1,90 ‘tan (71C 028.58) : Trudc day co thé
ché qué tai dé giam gla cude nhung hién nay viéc siét chit klem tra tai trong va tang mac
xtr phat qua tai lam gia cude van chuyén cao, khdng ¢6 ngudn hang van chuyén nén khong
¢6 higu qua; Ngoai ra do cdc khéach hang & cac huyén thucmg dit hang 100 bao/chuyén nén
céc phuong tién nay cling khong phu hop van chuym giao xi mang & céc huyén.

+ Ghe tai 75 tan : Day la ghe tai vo gb dugc dua vao str dung tir nam 2011, chu
yéu van chuyén xi mang cac loai tir cdc nhd mdy vé giao cho khach ‘hang tai Bén Tre. Hién
nay khong con phu hop do céc nha mdy va khich hang dang chuyén sang giao nhin hang
bang banh vong dé giam chi phi béc xép; phwong thiic giao nhan nay phi hop véi céc ghe
vo thép.

Tai ligu Dgi hi cé ddng thuong nién nim 2019 ' Trang 7



Bido edo ciia Ban Gidm doc

2.7. Hoat ddng Tai chinh - K& todn :

- Cong tdc chuyén mon nghi¢p vy duge thye hién theo ding cac qui dinh cta Ludt
Ké todn, ché do ké toan va céc bao co theo ding qui dinh ctia Nha nudc.

- Ban Gidm déc thuong xuyén chi dao cdc phong, ban, b phan lap cac ké hoach nhu
cau vé tai chinh dinh ky, dot xudt tuy theo tlrng thdi diém va tinh hinh thi truong nén da
chu déng hon trong viée sit dung, b tri ngudn vdn mot cach hop ly.

Tuy nhién, trong ndm qua van con ton tai nhiéu khé khén:

- Cong tac kiém tra, gidm sat tinh hinh thanh toan va thu hoi tién ng hang bdn chua
duge chu trong va chua thyc hién nghlem tiic, ddy di. Cong tac tham muu, dé xuét cde
bién phap ning cao hi¢u qua sir dung von con kém.

- Tinh hinh tai chinh ctia don vi giip rt nhidu 4p lye do nhiéu yéu tb khach quan 1an
cht quan nhu :

+ Tién do quyét toan va giai ngan khdi lugng hoan thanh cong trinh cham; cong
tdc thu hoi tién hémg ban chdm, c6 lic thieu kiém sodt.
+ Ngudn von ¢6 gioi han trong khi gid ca nguyé€n vit liéu, chi phi nhan cong lién

tuc tang ... nhu ciu von ddi rng cho cac linh vye ... ngay cang cao dan dén 4p luc rat 1én
dé dam bao cé du von cho céc linh vyce hoat dong.

2.8 Hoat dong diu tw :

2.8.1 Dy dn diu tw Khu tdi dinh ciw Phii Tan, TP Bén Tre — Giai dogn 1:

Theo ké hoach thi du 4n s& duwgc phan ky thanh 02 giai doan; giai doan 1 dang dugc
trién khai nhu sau:

" 2.8.1.1Qui mé dy 4n :

- Dién tich: 28.592 m’.

- Téng mire diu tu giai doan 1: 99,8 ty dong.

2.8.1.1 Tién d§ dy 4n :

Theo tién d6 thue hién thi du kién cudi quy 4/2019 xdc dinh dugc gia tri chuycn doi
muc dich str dung dit. Sau d6 s& xdc dinh lai gia ban nén tai dinh cu va gia ban nén thuong
thai trinh phwong 4n phé duyét gia ban. Dy kién cudi thang 10/2019 céc hang myc ha ting
ky thudt co ban hoan thanh; thang 11/2019 thong bdo cho khach hang biét dé ném thong tin
va trién khai cong tac ddu gid ban nén.. |

2.8.2 Dy 4n xiy dyng Chg' My Thanh An - TP Bén Tre:

Du an diu tu xdy dung cho My Thanh An - TP B(',n Tre 1a dy an déu tw méi, c6 cdu
triic ha tAng k¥ thuét khu thuong mai ddy du, dang yéu mu quy hoach ctia UBND TP Bén
Tre. Sau khi dy an di vao hoat dong s& hinh thanh mét t& hop khu _thuong mai, gép phan
vio su phét trién kinh té bén vitng, én dinh l4u dai, gop phén thuc diy ting truéng kinh té -
x4 hdi clia x8 M§ Thanh An noéi riéng va cia TP Bén Tre n6i chung. Ngoai ra con giai
quyét viéc lam, tdng thu nhip cho nguoi lao dong tai dia phuong va céc vung phu cén,
dong g6p vao ngan sach dia phuong.

2.8.2.1 Qui mé dy an:

- Dién tich 1.816,5 m?, trong do dién tich cho thué (nha long, ki ét) 14 716,31 m’,
dién tich cong trinh phu trg (sdn, duong, bdi giit xe) 14 912,6 m’,

- Tong mrc dau tur 12 5,8 ty ddng.
2.8.2.2 Tién dd dy an :
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- Don vi dang hoan thién phin x4y dung, du kién cubi théang 5/2019 hoan thanh va
tién hanh céc budc tiép theo dé ban giao cho céc ca nhan thué mat bang theo hop ddng da
ky véi don vi.

- Ké hoach dAu gié tién thué ki 6t, sap ...: Du kién cudi thang 5/2019 s& hoan thanh
va phat sinh c6 doanh thu ctia dyr 4n nay.

2.9 Cong tac khac :
2.9.1 Cong tac TH chire - Hanh chanh va lao djng tién lwong :

So sanh %
TH TH

Stt Ch tieu bt niim 2017 n’irif]:ﬂls nam 2018 THAN| 3T 3086

e : TH 2017 | KH 2018
A B (1) (2) (3) (4)=(3)/(1)|(5)=(3)42)

1 | Lao ding Nguai 125 125 118 94% 94%
2 | Thu nhip BQ /ngudi /thing 1.000 d 5,400 5.800 5.200 96% 89%
3 | Téng quy luong, thuwdng 1.000 d 8.106.000 | 8.748.000 | 7.402.108 01% 850

Noi qui, Qui ché 1am viée cla Cong ty va céc chinh sich phap lut cia Nha nude
duoc chip hanh nghiém tic. Thyc hién diy da céc ché dd chinh sach vé lwong, bao hiém
va cé4c qui dinh c6 lién quan cho nguoi lao déng theo ding qui dinh ctia Nha nude.

Trang bi day du thiét bi bao hg lao dong, trang phuc bao ho lao dong cho ngudi lao
dong & khau truc tiép san xuét; tzang phuc van phong cho toan thé ngudi lao dong; to chire
kham strc khoé dinh ky ding qui dinh;

Két hop véi céc td chirc doan thé thuong xuyén tuyén truyén, kiém tra cong téc
ATLP - VSLD, PCCC; @i voi cong trinh thi cong xay dung, do khé ning xay ra rli ro cao
nén cong tac nay dugce dic biét quan tdm va cé bio cdo két qua kiém tra thuong xuyén mot
céch nghiém tac, ddy do nhdm dam bao an toan cho con ngudi va tai san tai cée cong trinh.

: Thuyc hién tét viéc ban hanh, phd bién va huéng dan thyc hién cde chi truong, chinh
sich m6i ban hanh ciia nha nwéc; Tham gia t6t cong tdc phic lgi xd hoi va hudng mg cac
cudc van dong, cac phong trao ctia Tinh va ctia chinh quyén dia phucmg phat dong.

BGD cung da phdi ho’p v6i BCH Cong doan cham lo tét doi song vét chét va tmh
thdn cho ngudi lao dong. Té chirc ting qua cho CB CNV nhan d1p 18, tét nguyén dan, t6
chirc cho CB CNV nghi dutng tai Da Lat; phdi hop véi cac don vi khéc dé t chirc thi déau
TDTT nhim ting cudng thé lue, tinh than thoai mai dé nguoi lao dong an tAm cong tic.

2.9.2 Cong tac Pang - Doan thé :

Pon vi lubn chi trong dén céc cong tac Dang, doan thé, Cac cong tac nay ludn duoge
don vi tao moi diéu kién thuan lgi dé hoat dong theo ding chire néng, nhi¢ém vy va qui dinh
clia co quan Cap trén.

Dang by Cong ty c6 4 Chi bd true thude vai 42 dang vién tryc thuge Dang b Khéi
Doanh nghiép tinh Bén Tre.

Cong tac Dang duge gin lren v6i chc k& hoach SXKD, lam nong cbt phat dong,
trién khai cac phong trdo thi dua ghn v6i cac hoat dong tu’ng thoi diém; cac Nghi quyct cla
Pang, Pang uy khm va Dang bd Cong ty dén véi ngudi lao dong bang cac dinh hudng va
hoat dong cu thé, gan giii.

T chirc Dang va cic doan thé tich cyue tuyén tluyen gido dyc CB CNV chép hanh
dudng 16i chi truong clia Péng, chinh sach phép ludt cia Nha nudec. Pdng thoi, thue hién
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t6t quy ché dan chii & co s& trong moi hoat ddng gop phin bao dam didu tiét hai hoa gitra 3
loi ich: Nha nwéce, doanh nghiép va nguoi lao dong

Nim qua, cac td chirc doan t}lé nhu Pang by Cong ty duoc xép loai “vitng manh,
tiéu biéu”, Poan thanh nién duge xép loai “vitng manh”, Cong doan co s¢ duge xCp loai
“Vitng manh”.

2.9.3 Tham gia cong tac phic loi xa hoi :

Y thitc dugc trach nhiém ctia minh déi véi x4 hoi, don vi da thue hién cdc cong téc
phtic lgi xd hdi nhu: phung duong 01 Ba me VNAH; dong gop xdy dyng nha tinh nghfa,
nha tinh thuong cho céc gia dinh chinh sach; thdm va ting qua cho céc gia dinh CB CNV
dién chinh sich nhin ngay 27/7, ho tro kinh phi va ting tp vd cho céac trudong hoc ¢ cac xa
ving xu, ving xa; hudng Gng tot cong tac dong gép quy vi tré tho, thang hanh dong vi
nguoi ngheo, qui tAm long vang, qui dén on dap nghia ... voi s6 tién trén 420 tri¢u dong.

Vin dong CB CNV thue hién tot Ilghld vu dong gop xdy dung giao thong nong thén
noi cu tra. Cong ty trich qui phic lqn va van ddng cac ddi tac cung ung hd dong gop xdy
dung giao thong ndng thon, hém ndi thi cho nhiéu dija phuong.

B - GIAI TRINH NGUYEN NHAN LO TRONG NAM 2018:

Trong d6, hoat dong kinh doanh VLXD, vén ti va dy an khu TDC My Thanh An bi
156 béi cac nguyén nhén sau :

- Trong céc hoat dong ciia Cong ty, hoat dong khai thac cat la hoat d6ng c¢6 hiéu qua
nhét thuong ganh chi phi cho céc hoat dong con lai ciia Cong ty. Nam 2018, doanh thu khai
théc cat 1a 15,138 ti giam 16% so v6i ndm 2017 ( Cong ty tang gia ban vi thué tai nguyén
ting ) nhtrng san luong khai théc chi co 677.779 m’ gidm dén 42% so v6i ndm 2017,
Ngudn thu tir khai thac cat giam manh dan dén chi phi quan ly phén bd cho cac hoat dong
con lai ting l1€n.

- Dé ting ngudn thu, khi 1dp KH nam 2018, Ban Gidm dbe da lap tang doanh thu
ban hang lén 22% so v6&i ndm 2017 nhung bd phén kinh doanh da khong hoan thanh chi
tidu doanh thu ( chi dat 82% so véi KH ), hoat dong kém hiéu qua, khong c6 cac bién phap
mé& rdng thi trudmg ( chit lyc 12 mijt hang xi méng ). Trong khi phén bd chi phi quan ly, l4i
vay ting lén dan dén tinh trang 141 khong da bu ddp chi phi.

- D6i v6i bo phén van tai, cude vén téi duge thu theo mic chung cia thi truong
nhu‘ng chiing ta khong thé linh hoat nhu cdc don vi tw nhén khac ( ché qua tai, cho hang
ngodi gi® ); chi phf stra chira lai nhidu nén khi phan bd thém chi phi quan ly, 14i vay din
dén tinh nang bi 1.

_ P6i v6i du an khu TDC M§ Thanh An Thang 12/2017 tong doanh thu cla
dl,r 4n 13 774 tridu dong (tuong g voi 3 nén TDC), tuy nhién khi két chuyén gia
Von thi bd phén ké toan chi két chuyen 242 triéu dong Pén dau nam 2018, phat hién
sai s6t nén di hach toan két chuyén khoang gia vbn con thiéu tuong duong 484 triéu.
Didu nay dan dén viée du 4n TDC M§ Thanh An bj 15.

- Nigoai nhiing kho khin ma ting linh vy phai déi dién, trong ndm phat sinh nhiing
khoan chi phi ngoai dy kién la: 3.179.708.638 ddng, trong do:
+ Trich dy phong céc khoan phai thu  : 1.614.246.827 dong.
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+ Trich du phong giam gid hang tdn kho :  185.461.811 dong.

+ Trich trudc chi phi hoan nguyén © 915.000.000 ddng.
+ Truy thu phi BVMT © 465.000.000 ddng. ( theo két lugn

ctia Kiém toan NN ).

Truée didn bién bat loi cla thi trudong, Giam ddc da khong ludng hét duge nhitng
kh6 khin ma Cong ty phai gip. Tir do, chua ¢6 nhing chi dao kip thoi céc giai phap phi
hgp. Cu thé nhu sau :

- B phan ban hang kém hiéu qud nhung chua chi dao quyét liét cac bign phap mé
rong thi trudng ( chi lye 14 mét hang xi ming ).

- Khong kiém so4t thuong xuyén chinh sdch ban hang ( gié ban, han mirc ng ) nén
dé ng cao, mot sb truong hop kho thu hdi phai trich [ap quy du phong tai chinh lam anh
huéng dén hidu qua SXKD. |

- Céc bd phdn nghiép vu chua lam tét cong tac tham muu nhit la khéau nim bit
thong tin thi trudng din dén viéc chim ra cic quyét dinh kinh doanh.

- Hoat ddng khai thac cat ( dem lai hi¢u qua cao ) gidm nhung khong kip thoi mo
rdng hoat dong SXKD ¢ linh vye khéc d& bd sung ngudn thu nhap cho don vi.

- Chua manh dan trong khéau td chirc, bd méy cﬁng kénh kém hiéu qua, nhan vién
thy dong, chwa thyc hién hét chtre trach. ‘

Trén day la bdo cdo téng két hoat dong kinh doanh nim 2018 cia Ban Gidm dbc
Codng ty kinh trinh véi Qui co dong.

Xin tran trong kinh chao !
Bén Tre, ngay ..... thdng .... nim 2019
GIAM DOC
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CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE :
Dia chi: S6 12, Pudng sé 1, Ap An Thuén A, Xa My Thanh An, TP. Bén Tre, Bén Tre
DPT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822319 Website: www. vixdbentre.com

Cong ty CP VLXD Bén Tre xic dinh phuong hudng hoat dong nong thoi glan (i theo
tinh than thdn trong va chﬁc chin. Song song d6 la phat huy nhiing thanh qua dat duge va
phén tich, danh gié nhiing tdn tai, han ché trong nam qua dé tap trung thyc hién hoan thanh
ké hoach nam 2019 va quan trong nhét 12 dap tng dugc ké hoach phat trién bén vitng.

1./ Giai phap chung: D& dat duoe muc tiéu trén thi don vi s& tién hanh thyc hién 4 giai
phép:

- Mpt 1a ra sodt cdc linh viee hoat ddng dé tdi ciu tric hoat dpng ciia don vj: Tién
hanh dleu tra nghién ciru thi trudng, phan tich, danh gia kha ning ting trudng, hi¢u qua
phat trién bén ving, phi hop voi dinh huéng phat trién clia nha nuée, ddp tng duge nhu
cdu cua thj trudong ... theo d6 thi linh vue, mdt hang ndo khong hi¢u qua thi thu hep hogc
chim dut hoat dong. Song song do la sap xép, tinh gon lai bo may td chire cho phu hqrp v&i
tinh hinh méi; chu uong bd tri theo huéng nhan sw dugc phin cong nhi¢m vy phai c6 ning
lye, trinh do chuyen mon, y thic trach nhi¢ém vm cdng viée, ¢6 tinh thin clu tién ... va
quan trong nhét 1a phit hop véi dinh huéng phat tr ién ctia Cong ty.

- Hai la ting ndng lwe canh tranh: Péy 1a dong lyc cho sy phat tr ién, thic ddy
don vi tim ra nhitng bién phap nang cao hiu qua SXKD va quyét dinh vi tri ctia doanh
nghiép trén thi tru’ﬁmg Do véy, dé ning cao ning lyre canh tranh trong tinh hinh nhw hién
nay thi cé rat nhiéu viée pha1 lam, trong d6 c6 mdt sé ndi dung sau:

+ Déi méi co cdu 16 chite qmm ly: Xéc dinh 18 chirc nang, nhi¢m vu cta cac bd
phén; ¢6 sy phéan biét twong dbi vé tinh chét, cong vige cua cac by phén, trinh sy chong
chéo, tao diu kién cho ngudi lao dong tap trung dau tu chuyén sau va dam bdo su hoat
dong cua cdc bd phén ding chic nang, nhiém vu va c6 sy phoi horp nhip nhang.

+ Ndng cao chdt lrgng nguon nhén le: Tién hanh sdp xép, bé tri hop ly doi ngu
nhan sy. Cht trong phat hién ngudi ¢6 nang luc dé bd tri vao nhiing cong viée phu hop voi
nganh nghé, trmh d6 va nang lyc so truong. B sung nhitng nhén sy da tiéu chuan co trién
vong phat trién, dong thori thay thé nhitng nhén sy khong dap (mg duge céc yéu cau . Song
song do 13 tiéu chudn héa céc chirc danh, nhi¢ém vy dé phu hgp va dap Gng dugc yéu ciu
phat trién trong timg thoi ky. Ap dung co ché bd sung va dao thai nhan lyc dé duy tri doi
ngii can by quan ly, nhén vién giéi chuyén mon nghigp vu nhdm dap (mg cac yéu cau cia
don vi.

+Gidm chi phi san xudt, ha gid thanh san phdam: Kich thich kha néng sing tao,
phat huy tri tug¢ cia tirng cé nhan va tap th& nham tim céch t6i thiéu hoa chi phi san xuat
dac biét 1a chi phi nguyén li€u, chi phi quan ly. Ngoai ra, tung thanh vién trong don vi cin
tw gide nang cao trinh dg chuyén mon, trinh d0 tay nghe diy manh viée dau tu va thay thé
mot sO loai phuong ti€n, thiét bi ...cho ning suét thip, hoat dong khong hiéu qua.

+ Xay dung va phdt tr ién th'zro‘ng hiéu: D& xdy dyng mot thuong hi¢u duge khach
hang tin cdy thi can phai hiéu rd nhu cau, thi hiéu va dép tng ti da nhu cdu ctia khach
hang, [udn 1ay sw hai long cia khach hang 1am tmng tam cho moi hoat dong.

- Ba la xdy dung phwong dn trd lwvong: Nhiim dé nguoi lao dong an tam cong tac,
tap trung phét huy nang lyc, tich cyc hoan thanh nhiém vu duge giao va ciing dé cac ké
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hoach SXKD, cac chinh sach hang mang lai hi¢u qua thi don vj s€ tién hanh xay dung
phuong an trd lwong méi theo hudng lam theo néng lyc, hwdng theo ning suét, cu thé:

chu truong cua don vi dua ra;

phén gi4n tiép, bd nghiép vu .

+ Luong khodn, thudng cho cac bd phén tryc tiep san xudt, ban hang dé cac ké
hoach sén xuét, ban hang, thu hdi cong ng .. duge dam bao thyc hién ding va ddy da theo

+ Tré luong thoi gian kém theo dénh gid néng lye, khd nang hoan thanh cta bd

nhi¢m vy dugce giao.

st dung vén ding muc dich, tiét kiém .

. @& néng cao tinh than trach nhiém, tién do hoan thanh

Viée diéu chinh phuong 4n tra lvong mdéi ndy ngodi viée dam bao quyén lgi, loi
ich chinh déng cua ngudi lao dong ma con dam bao cho cic chi truong, chinh sich béan
hang, cac ké hogch SXKD ciia don vi duge thye thi mdt cach tét nhat,

- Bén li ning cao higu qua sie dung von: Dé dat duge myc ti€u tang trudng va tHi
da hoa loi nhuan thi viéc nidng cao hi€u qua sir dl_mg von phal dugce xem la nhiém vu then
chét. Cu thé:

+ X4y dung co ché quén Iy, str dung vén tmng SXKD kiém tra, ddy manh thu hoi
cong ng mot cach thudong xuyén. Tuan tha nghiém tic quy tac quan 1y tai chinh, xdy dung
bi¢n phép tdng nhanh vong quay ctia von luu dong,

= Kha1 th4c ngudn lye v6n mot cich ¢é hicu qua, khong dé vbn nhan r6i, ling phi,

. do viy khi dAu tur s& c6 sw cén nhéc, tinh toan dé

xdc dinh ding thoi diém, quy m, 1 trmh stt dung vén dé dem lai hiéu qua cao nhit véi chi
phi thép nhét.
+ Céc chién Iuge san xut kinh doanh, ké hoach quén 1y phan b sir dung vén sg
duoc thue hién mot cach hop 1y theo tirng thoi diém va tirng linh vuce hoat dong.

2. Nhiém vu cu thé :

2.1- Chi tiéu tong qudt:

o cwdew | pvr | Kéheweh | Tuweiin | Kéboseh |y
KH 2018 | TH 2018
A B (1) (2) (3) (4)=(3)/(1) |(5)=(3)A2)
I | Téng doanh thu 1.000 4 | 225.000.000 | 227.886.134 | 222.948.000 | 99% | 98%
a | Bdn hang, cung céip DV | 1.000d | 221.480.000 | 226.722.877 | 222.318.000 | 101% | 98%
b | Thu nhdp khdc 1.000d |  3.500.000 | 1.133.998 600.000 17% | 53%
¢ | Thunhdp hogt dong TC | 1.000d 20.000 29.259 30.000 | 150% | 103%
d | Chi phi khac 1.000a 84.635 86.000
2 | Tong chi phi 1.000d | 214.880.000 | 226.451.814 | 217.819.000 | 102% | 97%
3 | Téng LN truGe thué 1.000d | 6,600,000 | 1.434.319 | 5.129.000 | 78% | 358%
4 | S8 phdi ngp ngAnsdch | 1.000d | 18,400.000 | 18.862.760 | 10.500.000 | 57% | 56%
| | 8 | o] oew|
2.2 - Cdc hogat dong SXKD:
2.2.1/ Hoat déng kinh doanh vit li¢u xdy dung:
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IKé hoacl Thue hié K& hoacl S0 sduh %

gz oach e nien € hogeh

- Chi tiéu bVT 2018 2018 2019 KH 2019/ | KH 2019/

s KH 2018 | TH 2018

A B (1) (2) (3) (4)=(3¥(1) |(3)=(312)

1 | Gi4 tri hing hod mua vio |1.000 | 115.000.000 | 104.786.598 | 86.000.000 75% 82%

2 :‘:;?‘l‘)i d6 mua vao s dung | | 500 4| 47300000 | 45.196.574 | 35.000.000 |  74% | 77%

2 | Doanh thu béan hang 1.000 &| 82.000.000 | 67.192.575 | 57.000.000 70% 859
Chi phi (gid vén hang bédn

¥ e * 1.000d| 75.620.000 | 61903270 | 51.000.000 | 67% | 82%
CP gidn ti€p phéin b8 theo

il ot R 1000d| 7.380.000 | 9097782 | 5.500000| 75% | 61%
gid yon ;

5 | Lgi nhuén trude thué 1,000a|  2.500.000 | .3.,808.477 500.000 20% | (13%)
Ty sudt lgi nhudn tricde

8 thué/DT i 2,17% U,SlS%

Tiép tuc hoan thién céc chinh séch ban hang cho phu hgp véi tinh hinh méi (chinh
sdch dp dung cho dai Iy, rhau tho, don vi thi céng, nha dén ...) cia cac nhom hang hoéa (xi
mdng, thép xdy ding, son, éong nhua....) nhim ting cudng thaim nhép vao céc phan khic ma
thi truong va thi phan con han ché.

P& duy tri va phét trién thi phdn thi ngoai nhiing yéu 6 nhu thuong higu, chat
lugng, gid ban..thi khiu chim séc khach hang s€ luon duge don vi cht trong. Voi phuong
cham sy hai l6ng ctia khéch hang la thude do higu quéi hogt dong SXKD nén trong thoi
gian t6i s& tiép tuc thye hién ¢6 chiéu sau, téc phong giao t1cp chuyén nghiép hon ca trong
noi bo, trong giao tiép voi khach hang; dap tng tbi da nhu cAu cta khich hang & tht ca céc
khau trude, trong va sau bén hang.

Ngoai ra, ¢é nang cao tinh than tr4ch nhiém, khuyén khich ting thu nhdp theo ning
luc cia ting ca nhan thi don vi s& tiép tuc hoan thién chinh sach tra lwong, thudng cho
ngudi lao dong theo hudng dam bao thu nhép hop ly trén co s¢ lam theo nédng lyc, huong
theo néing sudt thich hop theo tirng b phén.

Cong tac 1ap ké hoach mua bdn, dy trit hang héa hgp 1y theo ting thoi diém dé tmg
pho véi sy bién dong vé gia ca, ngudn cung hang héa, dam bao ludn c6 ding chung loai, du
s0 lugng, giao hang ding thoi gian cho cac cong trinh, céc dai ly va thi trudng v.v.

Ra soat, chén chinh c6 chiéu sau & tt ca cac khiu dé dam bao cac nhu ciu cua thi
treong, cua khach hang phai duge dap tng kip thoi, day du. Qua trinh luan chuyen hang
hoa phéi dugc dién ra lién tuc, xuyén subt va khong bi dch tic & bat ky khéu nao.

Kiém tra viéc thuc hién qui trinh, qui ché phm hop lam viée gitta cac khau nhu
nghiép vu, ban hang, dleu dong, kho bai, phuong ti¢n . . dinh ky phén tich ddnh gia, diéu
chinh cho phi hop thyre té nhdm thyc hién nhiém vy mot céch t6t nhit va phat huy hiéu qua
mot cach t6i wu.

Céc chi tiéu cua ké hoach nim 2019 s& phai dugce thyc hién nghiém tic, ting thoi
diém c6 so két, tdng két kct qua thuc hién dé danh gia, phan tich ... dé kip thoi dé ra cic
gléL phép khic phuc khuyét diém hay ting cudng phat huy céc uu dlem nhim cai thién,
ning cao tinh hi¢u qua ctia hoat dong sén xuit kinh doanh.
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2.2.2/ Hogt dpng thi cong san ldp, xiy dung :

4 " Kéhoach | Thychign | Kéhogeh So.sanh %
Stt Chi tiéu ve 2018 2018 2019 KH 2019/ | KH 2019/
KI1 2018 | TH 2018
A B (1) (2) (3) 4)=(3W(1)(5)=(3)/2)
I | Doanh thu 1.000d| 130.000.000 | 131.588.028 | 132.000.000 | 101% | 100%
2 | Chi phi 1.000d | 127.000.000 | 130.536.178 | 129.500.000 | 103% |  99%
3 | Lgi nhuéin tru6e thué 1.000a 3.000.000 1.051.850 2.500.000 839 238%
Ty sudt loi nhudn trude
4 thué/doanh thu % 2,31% 0,80% 1.89%

- Céng ty CP VLXD Bén Tre xdc dinh linh vuc thi cong xdy dung van la linh vuc
chii lyc mang ve€ doanh thu va lgi nhudn trong thoi gian téi. Cong ty s€ chu trong thuc hién
céc nhiém vy, d¢ ra cdc giai phap trong thoi gian t6i dé hoat dong thi cong xdy dung phat
huy hi¢u qua toi vu nhat, cy the:

+ Cac phong, bd phan, phan xudng can linh déng, chi dong hon trong viéc dé
xudt, 1ap ké hoach san xudt dé giao hang kip thoi cho cdc cong trinh thi cdng ding tién do;
tiép tuc thue hién tét cic chirc trach, nhiém vu ciia minh dé hd trg dé hoat dong thi cong
san lép, x4y dung hoan thanh tbt nhiém vy;

+ Chu trong khéc phuc nhitng mit ton tai, han ché trong viéc b6 tri vén, cung ting
hang hoa, vit tu ... cho céc cong trinh;

+ Thye hién cac bude chuén bi dé thue hién t6t cong tac quyét toan ndi b, quyét
todn voi chi ddu tu ... thudong xuyén lién hé v6i cic bén c6 lién quan dé rat ngan thoi gian
giai ngan, quyét todn cic cong trinh.,

2.2.3. Dw dn diu twe Khu tdi dinh cw Phit Tan, TP Bén Tre

a) Giai doan 1:

Dy 4n du tu khu TDC Pha Téan - TP Bén Tre da duge Cong ty tién hanh dau tu, thi
cOng giai doan 1. Tuy nhién, Cong ty dang thue hién viée @bi tén du an tir Khu tai dinh cu
Phii Tan thanh Khu dén cu Pht Tén theo y kién chi dgo cia S¢ Tai nguyén va moi trudng
tinh Bén Tre.

, Hién nay, Cong ty dd hoan thanh 95% hang muc trong khi phai trinh lai du an nén
doanh thu ké hoach nam 2019 ctia dy an Phu Tén giai doan 1 dy Kién nhu sau :

Stt N¢i dung Dvt Theo du an ko dogeh Con lai
: 2019
I Di¢n tich m* 28.592 7.654 20.938
1 | Dét xdy dung nha & thwong mai m? 13.284 : 13.284
2 | Dét xdy dung nha & tai dinh cur m? 15.308 7.654 7.654
II | Doanh thu Tr.dong ~ 118.764 27.833 90.931
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1 | Pt xdy dung nha ¢ thuong mai Tr.ddng | 63.099 : 63.099

2 | Pét xdy dung nha & tai dinh cu Tr.ddng 55.665 27 833 27 832

III | Hi¢u qua

1 | Doanh thu (=II) Tr.dong 118.765 27.833 90.932

2 | Tng mirc diu tur Tr.ddng| 99.822 76.722 73.100

3 | CP lai vay, phan bd theo gid vén Tr.ddng

Loi nhuén truée thué Tr.dong 18.943 1111 17.832
4
Lam tron Tr.dong 15.300 1.000 14.300
b) Giai doan 2:

- Song song v6i vige hoan thién dy an giai doan 1, Ban Gidm dbe s@ tiép tuc nghién
clru va trinh cdp c6 thim quyén phé duyét mé rong quy mé dign tich cho toan dy an theo
quy hoach dugc duyét trude ddy khoang 14 ha (thay vi ddu tur giai doan | khodng 5,4 ha);

- Vé thii tuc déu tu thye hién theo quy dinh hi¢n hanh.

- Qui md dy an:

+ Dién tich xdy dung: 86.900 m”,

+ Dién tich dét &: 47.000 m?,

+ Tdng vén dau tu giai doan 2: 198 ty ddng.

- Thoi gian khéi cong: du kién nim 2019.

- Hidu qua diu tu: Viée dau tu ndy ngoai viée gitp don vi chi dong hon trong linh
vire xdy dyng do khi thyre hién du an nay thi don vi vua 13 chu dau tu cong la nha thi cong
nén s€ chu dong gidi quyét, thao g nhitng kho khan anh huong dén tién do thi cong, tién
d6 du 4n va ké hoach tai chinh. Pong thai khi trién khai du 4n nay s& gop phan gia ting
doanh thu cho cac linh vyrc khéc nhu kinh doanh VLXD, thi cong xdy dung, van tai, san
xuat VLXD ... déng gop tich cuc cho ké hoach phat trién chung ctia don vi trong thoi gian
téi.

2.2.4. Dy dn xdy dung Cho My Thanh An - TP Bén Tre:

Doanh thu du kién naim 2019 duge tinh tréq co s0: Sap vai, soi, qu?m 40 va sgp rau
cll qua, thit ¢4 - tinh bing 80% cong sudt; cac ki Ot tinh biang 100% cong suat theo du an
da 1ap. Cu thé:

-Doanh thu : 1.800..000 ddng.
-Chiphi  :1.300.000.000 dong
-Doanhthu : 500.000.000 déng

Tuy nhién, tiy thudc vao tinh hinh kinh doanh Ban Giam dbe s& xem xét, tinh todn
lai hiéu qua dé trinh HDQT théng qua phuong 4n tim dbi tac cho thué dai han theo phuong
thirc “tron go6i” 1a van hanh va khai théc.
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2.2.5/ Hoat djng khai thdc cdt :

Theo Cong ty duge biét thi tinh da t chirc tham do, dénh gid trir lugng, 1ap ke
hoach dwa vao déau gia 05 khu vire mo cat va quy hoach thim do khai thac cat long séng
theo Nghi Quyét 08/2014/NQ-HPND.

Pong thoi nim 2019, nhu cau cat san l4p cua cac cong trinh xdy dung, san lap mat
bé’mg va cua thi truong van con rat 16n. Do vay, don vi dang theo dai sat tinh hinh, tién do
trién khai déu gid quyén khai thac dé tién hanh cac bude tham gia déu gid quyén khai thac
cat san lap dé co6 ngudn hang cung ting cho thi tllr(mg, cho cac cong trinh va mang vé
doanh thu ciing nhu lgi nhudn cho don vi trong théi gian téi. Vi véy, ndm 2019 don vi
khong 1ap ké hoach cu thé cho hoat dong nay.

2.2.6/ Hoqt dpng sin xudt VLXD :

; So sianh %
, Ké hogch | Thye hign | Ké hoach
St Chi tiéu bvt 2018 2018 2019 KH 2019/ ffff 2019/
KH 2018 TH 2018
A B (1) (2) (3) {(4)=(3)(1) | (5)=(3)/2)
-1 | Doanh thu 1.000d| 2.500.000 | 1 479.101 | 1.256.000 50% 85%
2 | Chi phi 1000 d| 2.350.000 | 1 475.014 | 1.200.000 |  63% 81%
3 | Lgi nhudn trute thué 1.000d| 150.000 4.087 56.000 3% | 1370%
4 | T% sudt lgi nhudn trude thué/DT % 6,00% 0,28% 4,46%

a) DOi véi mit hang gach:

Tir dinh hwéng chung ctia Nha nude va phén tich danh gid tinh hinh thyc té cha don
vi trong thoi gian qua thi hoat dong nay khong mang lai hi¢u qua vé mit loi nhuén. Pong
thoi dé thue hién viée tai ciu trac hoat dong san xuét cho phu hgp véi tinh hinh thi trudng,
dinh huong phat trién ctia don vi, do viy tlDIlg ndm 2019 don vi s€& ngung hoat dong san
xudit gach d4t sét nung. Song song d6 1a tién hanh nghién ctru nhu ciu thi trtrcmg, dinh
huéng phat trién vat liéu khdng nung cia tinh, cong nghé sin xuét t6i uvu nhét dé tién hanh
dAu tu va tb chire san xufit voi mot sb thong tin nhu sau:

* Su can thiét dau tu:

Theo cht truvong chung ctia Nha nuée: Quyel dinh s6 15/2000/QD-BXD vé viée qui
dinh 1¢ trinh x6a bo 16 gach thu cong va Quyét dinh sb 567/QD-TTg, ngay 28/4/2010 cua

Thi Tuéng Chinh pht v€ vige phé duyét Chuong trinh phat trién vat liéu xdy dung khong
nung dén nam 2020,

Trong ndm qua, don vi chua thé trién khai céc bude dé xuc tién ddu tu do nhiing
nguyén nhén sau:

- Céc clp c6 thim quyén chua c6 chi trwong cy thé vé vige st dung gach khong
nung thugc nhom san phdm nao cho loai cong trinh nao trong khi von diu tu khad 16n nhung

thi truong tiéu thu van chua dinh hinh (ede cong trinh xdy dung ddn dung gan‘ nhie khong
quan tdm dén san phdm gach khéng nung, con cde chil ddu tue, ede don vi ti van - thiét ké
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van con cho chit truong chung cia tinh vé van dé nay) nén don vi van con trong qué trinh
tham do ca v& ky thuat san xuét 1&n chi trwong chung cia tinh Bén Tre va su chap nhén
cuia thi truong voi loai hinh sén pham nay.

- Trén thi trudng hién nay cé hai nhom gach khéng nung la gach bé téng nhe (1 ong
do c6 hai logi la khi ching dp va bé tong bot khi) va gach bé tong ning (trong do ciing co
hai logi la gach block ning tr uyén thong va gach xi mang cdt ligw). Trong timg loai gach
d&u ¢6 wu, khuyét diém riéng va gié tri ddu tu cling nhu k§ thuat san xut déu khéc nhau.

- Gi4 trj ddu tw trang thiét bi, nha Xuong, mét bang kho ... cta tirng loai cong ngh¢
cling r'1t khéc nhau va co su chénh lq:oh rat 16n (e vai ty d‘ong den vai tréim 1y dong) nén
don vi cam co su nghlen ctru, tim hiéu cin thén trudc khi quyct dinh chon dau tu cOng nghg
san xudt ndo - bdi vi viéc diu tu ndy s& anh hudng truc tiép dén ngudn vbn chuén bi cho
cdc hoat dong hién tai.

Viée dau tu du 4n ndy khong nhiing pht hcrp véi dmh hucng chung ctia Nha nude
ma con pht hop véi tinh hinh thue tidn va dinh huéng phét trién cta don vi. Nhét la trong
nhiing nim qua, hoat dong san xuét gach nung khong mang lai hiéu qua do gap rét nhleu
khé khan nhu ngudn nguyén liéu dét sét dd can kiét, mdy moc thiét bi da xudng cdp va
thudng xuyén hu héng, chi phi san xut cao do gia dat nguyén li¢u tang, chi phi sura chira
bao dudng cao v.v... lam cho gia thanh ting nhung gia ban khong thé ting,

Trong khi d6, néu don vi dau tu vao déy chuyen sdn xuat gach khoéng nung s¢€ gidi
quyet duge tin dung mit bing hién c6 thuan tién giao nhan ca bang dudng thiy, dudng bo.

Tur nhitng nguyén nhan trén cho thiy viée don vi dy kién dau tu vao day chuyén san
XUt gach khong nung 1a cin thiét va kip thoi, thé hién su linh dong, ndm bt thoi co dé
mang vé lgi nhudn va dam bao muyc tiéu ting trudéng chung.

* Qui md du an:
- Dién tich can thiét, dia diém: 2.000 m?, Phti Hung — TP Bén Tre.
- Nha xudng, sin bdi: Cai tao nha xudng, sdn bii hi¢n c6 tai PX San xut gach.
- Thiét bi: Day chuyén san xuét gach khong nung - cong nghé Nhat Ban.
- San phém: Gach dng 4 16, qui cach 180 x 180 x 80 mm.
- Cong sudt thiét ké: 30.000.000 vién/nim.
- Nhan su: Nhén su tai PX Gach va tuyén dung thém (néu cén).
- Téng vén déu tw: 10.000.000.000 dong, trong do:
- Ngudn von: Vay ngan hang, 1 sudt 9% niim, thoi gian vay: 07 ndm.
* Hiéu qua dau tu:
Nha may gach khong nung sau khi dwa vio hoat dng s€ gitip gop phén tang doanh
thu, lgi nhuéin va nhét 1a khai thac ¢6 hiéu qua dién tich dit tai phan xudng sin xuit gach.
* Thoi gian: Dy kién s& dAu tu trong qui 1V/2019.
b) Déi véi mit hang gach terrazzo :

2 2 So sdnh %

o Ké hogeh | Thye hign | Ké hoach

Sit Chi tiéu bt 2018 2018 2019 KH 2019/ | KH 2019/
KH 2018 | TH 2018

A B (1) (2) (3) (4)=(3)(1)|(5)=(3)12)

‘l Sdn lugng SX gach TP 1.000 v 33.000 21.728 23.000 66% 106%
Str dung ngi b 1.000 v 14.000 13.642 14.000 97% | 103%

2 | Sdn lugng gach TP ban ra 1.000 v 19.000 9.590 10.000 50% | 104%
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‘37| Doanh thu 1.000d| 2.000.000 | 1.047.053 | 1.030.000 52% 98%
4 | Chi phi 1.000d| 1.870.000 | 1.008.628 980.000 54% 97%
5 | Lgi nhuiin tude thué 1.000a| 130.000 38.425 50.000 0% | 130%
6 | Ty sudt lgi nhudn trude thué/DT % 6,50% 3.67% 4,85%

P& ning cao chét lugng phuc vy, tao sy hai long tm da cho khéch hang thi don vi s&

tiép tuc hoan thién hon nita hoat dong nay dé dép ang tot nhat nhu cau ctia khach hang dé
ting trucmg doanh thu va loi nhudn, dé dat myc tiéu trén thi don vi phai chi trong dén cong
tac kiém tra, gidm sét tir khau nhép nguyén vat lidu, td chirc san Xudt, bao dudng, giao nhén

pha1 dam bao tinh lién két ctia cdc khau va ddm bao san phim dat chit lugng t5t nhat va
ha gid thanh khi cung wng cho thj truong;

¢) Hogt dpng sdn xudt ole & xa go:

2 So sdnh %

s Chi tieu O et e o Rl T LT
A B (1) (2) (3) (4)=(3)/(1) | (5)=(3)12)

[ | Sdn lugng gach TP SX 1.000 v 25.000 16.228 10.000 65% 62%
2 | Sirdung ngi bg: 1.000 v 21.000 14197 &.500 68% 60%
3 | San lugng gach TP KD banra | 1.000 v 4.000 2.031 1.500 51% 74%
4 | Doanh thu 1.000 d 500.000 | 263243 | 226.000 53% 86%
-5 | Chi phi 1.000d | 480.000 | 254.882 | 220.000 53% 86%
6 | Lgi nhuén trudc thué 1.000 d 20.000 8361 6.000 42% 72%

gia nguyén liéu dau vao ...

Tién hanh ra soat lai toan bd chi phi san xuét, dinh murc st dung nguyén vét liéu,

2.2.7/ Hoat déng v@n tdi hang hoa :

dé giam gia thanh, tao lgi thé canh tranh.

3 So sdanh %
o K& hoagech | Thue hign | K& hogeh
Stt Chi ticu Dyt 2018 2018 2019 KH 2019/ | KH 2019/
KH 2018 | TH 2018
A B (1) (2) (3) (4)=(3)/(1) | (5)=(3)/2)
1 | Doanh thu 1.000d | 1.500.000 | 1038434 | 2.429.000| 162% 234%
2 | Chiphi 1.000d | 1.480.000 | 3.221.387 | 2.400.000 [ 162% 75%
. 3 | Lgi nhuén truée thué 1.000 d 20.000 | -2.182.953 20000 | 145% (1,4%)

Céc qui trinh bao dudng, van hanh phuong tign phal duge thye hi¢n nghiém chinh
nhdm dam bdo cdc phwong tién ludn dwoc bdo quan tot, ludn (rong trinh trang san sang
hoat déng, khong dé xay ra cic hu hong do 18i chi quan cia tai xé.

Cong tac didu dong phuong tién giao nhin hang phai dugc phéi hop nhip nhang tu
khau tiép nhan don hang, d4t hang, diéu dong phuong tién, giao nhén ..
phat sinh trong qué trinh thyc hién phai duge timg khau gidi quyet trong pham vi, chire
tiach dugc giao va phai kip thoi bdo cdo xin y kién giai quyét néu virgt thim quyén.

Trong nim 2019, Ban Gidm ddc sé& trinh cép ¢6 thdm quyen dé thanh ly bot tai san
xe may véan chuyén hang héa, tinh gon lai b phédn vén (i phéi hop co ché khodn luong
theo, thu gon lai cdc cira hang kinh doanh vt li€u xéy dung khdng hi¢u qua, tinh gon lai bd
phén san xudt truc tiép. ..

. nhét 12 cac van dé

Tai ligu Dai hpi cé dong thieong nién ndm 2019
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2.3. Céng tdc tdi co cdu cong ty:

Nhin vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi trong ndm 2018 theo s0
liéu béo cdo ciia b phan Ké todn tai chinh nhan théy khong dat hiéu qua ‘Tuy vé doanh thu
hoat dong xdy dung; doanh thu kinh doanh ban hang ... ¢6 dat so véi ké hoach nim 2018
& ra tuy nhién 1oi nhuén sau cing chua cao. Nguyén nhan mot phan do bd may quan 1y
con cong kénh, léng 1&€o din dén phat sinh chi phi quan ly cao va dic biét la dp lyc tir viée
phai tra 13i vay ngan hang qua 1én.

Néu tiép tuc hoat dong theo co ché nhu nim 2018 thi ké hoach 2019 ciing khéng
thdy kha quan hon niim 2018 do céc nguyén nhén sau:

+ Ngudn thu tir viée kinh doanh khai thac cdc mé cat san ldp khong con (cdc mé cho
phép khai thac da hét han tir cubi nam 2018 va diu nam 2019);

+ Dy én Khu téi dinh cu Phu Tan (tuen khai trude giai doan 1) bi chdm tién do do
nhiéu nguyén nhén khach quan ve thu tuc dat dai va co ché quan ly diu tu xdly dyng nén
khong dat duge doanh thu nhu ké hoach — tién d6 dé ra ban diu (vé thu tyc diCu chinh lai
quy hoach chi tiét xdy dyng ty 1& 1/500 xem nhw lam lai quy trinh tr dau din dén kéo dai
dong doi dy an);

+ Viéc ddu tv Chg My Thanh An chua mang lai hiéu qua do chua thong nhét v6i
khach hang hinh thirc nop tién khi thué 24 ki 6t.

) + Viée kinh doanh ban hang vét liéu xdy dyng dat hiéu qué chua cao, thu hdi cong
ng khich hang con cham, dan dén viée khach hang chiém dung vén dau tu hoat dong sén
xuét ctia don vi;

+ Diic biét bd phén vén tai kinh doanh khéng hiéu qua din dén thua 15;

+ Céc bd phén nha xudng, kho bii b tri thiéu khoa hoc din dén quén ly long I€o,
chi phi qudn ly cao d4n dén bai toan tinh gi4 thanh cao hon cdc nha san xudt twong duong
khéc khong thé canh tranh dugc;

+ Dic biét chi phi 141 vay qua 16n nén viéc kinh doanh khong con hi¢u qua.

Pé khic phuc nhitng mit han ché, tén dong néu trén. Ban Blcu hanh Céng ty C6
phan VLXD Bén Tre trong nim 2019 s& xdy dung Pé 4n tai co céu trinh HPQT, PHCDH
v6i mot sb. dinh huéng nhu sau:

a) Tinh gon b phén gidn tiép:

Sép xép, tinh gon lai bo phan gidn (iép quén 1y c6 khoa hoc, bo trf ding ngudi phu
hop véi cong vige thuce te.

b) Ban khu dit Kho My An: (thong qua hinh thire: thué lmng tam Dich vu déu

gid tai san tinh Bén Tre - thudc S Tu phap Bén Tre lam tu vin ddu gia hodc thong tin truc
tiép thoa thun, chuyén nhuorng v6i ddi tic), Iy do:

- Céin ot Cong vén s6: 1806/UBND-TCDT ngay 10/5/2011 ctia UBND tinh Bén Tre
vé viée chi truong didu chinh cuc bd quy hoach tai xd My Thanh An thi pham vi khu dat
duge didu chinh chitc ning sir dung 13 dét bén boc xép va dét cong vién cay xanh sang dat
xdy dung cong trinh dich vy 1a pht hgp voi nhu cau st dung, tuy nhién vé& lau dai néu chu
trwong ¢6 thay d6i chire nang st dung vao muc dich khac thi Céng ty khé chuyén nhugng;

- Miit khéc nhin téng quan nhén thay vi tri khu dét kho M§ An thudn tién cho viéc
van chuyén, tap két vat tu, thiét bi may méc ca duong song lin duong bo. Tuy nhién khu
dét ¢6 qui md nho, xa dlem tap két cdc cong trinh lan cén .... vé hiéu qua dAu tu 1am kho
bii, bén bdc x&p van chuyén hang héa chwa cao.

¢) Di doi Try s6 lam vige vé Kho 2 xd Phi Hung:
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- Qua théng tin du 4n “DTXD cdng trinh ha tang thiét yeu én dinh doi song dén cu
phm‘mg 8 va xd Phi Hung thanh pho Bén Tre” goi. tic 1a “ tuyén ke bo Bic song Bén Tre”
trién khai thwe hién quy hoach v& vi tri chi dén Cau Go Pang, do d6 vi tri Kho 2 xa Phu
Hung s& dn dinh 14u dai.

- St dung mot it kinh phi nang cép, cai tao, sua chita lal van phong lam viée tai Kho
2 lam try s& chmh lam viéc Cong ty, xem nhu gom vé mot dau mdi thuén lgi cho vigc diéu
hanh, quan ly, kiém tra bo phan van chuyén va kho bai.

d) Ban/cho thué tryu sé lam viéc Cong ty tai Khu tai dinh cw My Thanh An:

- Nhu da néu khi doi try s& lam viée vé Kho 2 thi dé xuét ban/cho thué tru s¢ lam
viéc Cong ty tai Khu tdi dinh cu My Thanh An dé tao nguon von dau tu cho don vi.

Muc dich 1p dé an:

Xay dyng “Dé an tai co céu Cong ty Cb phin VL XD Bén Tre” nham muc dich:

- Tra b6t no vay va lai vay ngan hang;

- Giam ap lyc vé& dong tién vay va tra 1ai ngan hang;

- Tao nguén vbn dau tu hoat dong sdn xuét kinh doanh va hoat dong dau tu xdy
dung cta don vi;

- T4 chirc lai b may lam viée c6 khoa hoc va hiéu qua.

Két ludn va dé xuét:
- Be Cong ty tlep tyc hogt dong c6 higu qua tao long tin ddi vai céc cb dong thi “Dé

an téi co cau Cong ty Cd phin VLXD Bén Tre” néu duoc chip thuan phé duyét s& phu hop
v6i nhu ciu thue té va hoan toan kha thi.

2.4- Hoat dong Tai chinh — K& todn:
P& hoat dong tai chinh — ké todn h tr tét nhét cho cdc hoat khac thi ndm 2019 don
vi phdi chu trong dén:

- Cong tac phan tich, d& xut cac vin dé tai chinh cta cdc bo phan nghiép vy phai
duge thuc hién thudng xuyén, kip thoi dé tham muu cho Ban Linh dao mot cach nhanh
chéng, chinh xdc va toan dién v€ thyc trang hoat dong tai chinh. Chu trong thuc hién tot
viée tham muu, dé xuét nhu‘ng giai phap hitu hi¢u trong ting thoi diém, tu‘ng tinh hinh.

- Duy tri t6t mbi quan hé véi cac td chic tin dung dé tao loi thé vé nguon von vay
va sy béo lanh @& tham gia dy thau, bao lanh mua hang ... khi Céng ty ¢6 nhu céu,

- Kiém tra vigce thye hién chinh sach bénhang; quan ly cong ng theo han mirc ban
hang; theo doi va dé xudt bién phép thu héi ng qua han, ng khoé doi ...
2.5- Cong tac quan tri doanh nghiép'
Bén canh viée tiép tuc xdy dyng co céu quan trj vitng manh trén ¢o s tuan thi quy
dinh cia phap lugt thi don vi s€ xdy dung, ban hanh h¢ thong cdc quy ché noi bo nham tao

ra mot co ché quan trj thong nhit va xuyén sudt gop phan dam bao lgi ich cia cd dong va
sy hai hoa véi loi ich cta ¢d dong, khach hang, ngudi lao dong va cong dong.

Mot yeu to quan tr ong khac 1a phai bao dam lgi ich hop phdp, chinh déng cho nguoi
lao dong dé ho yén tim va ¢ dong lyc tiép tuc cong hién. Do dé, cin c6 co ché lrong,
thudng, dédi ngd ro rang, cong bﬁng dua trén hi€u qua cong vi¢c va tao méi tluorng lam vige
dan chu, phat huy sang tao ... moi cd thé gift chdn ngui tai, bdo dam phat trién bén viing,

Tién hanh dinh ky céc cudc déi thoai truc tiép va gian tiép voi ngudi lao dong dé
chii dong nhén dién duge mot cach khach quan tinh thue tién nhitng chinh séch dang ap
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dung, céc nguy co tiém 4n ciing nhu hoach dinh nhirng bude phat trién phi hgp mot cach
chit dong, dam bao cho sy phat trién bén ving.

2.6. Cong tic T4 chitc - Hanh chdnh va lao dpng tién liong:

Tiép tuc chdp hanh nghiém tac Noi qui, Qui ché lam viéc ciia Cong ty va cac chinh
sdch phép ludt ciia Nha nudc; thue hién day du céc ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong.
Tiép tuc thuc hién t6t viéc ban hanh, pho bién va hudng din thuc hién céc chi truong,
chinh sach ctia nha nuée déi voi don vi, dbi véi toan thé CB.CNV.

Song song vadi vige tai céu triic Cong ty thi s& tién hanh sp xep lai nhan sy theo
huéng tinh gon, chuyén trach nhim kich thich ngudi lao dong phat huy t61 da nang lye ban
than, ning cao finh thin trach nhiém trong cong viéc. Nhit la trong tinh hinh nhu hién nay
thi phai cé ddi ngii nhan sy ning d@ng, nhiét huyet ¢6 tinh than ciu tién ... dé nang cao
ning lyc canh tranh. Pdng thoi sé& tién hanh didu chinh chinh sach luong, thuimg cho phu
hop v6i tinh hinh méi.

2.7. Cong tdc Pdng - Poan thé :

HPQT, BGD Cong ty s& tiép tuc tao moi diéu kién thuén loi cho cic td chirc Dang,
boan Thanh nién, Cong doan ... hoat dong theo dung chirc nang, nhiém vu va qui dinh cia
co quan cép trén, Tiép tuc phat huy nhitng két qua da dat duoc, khic phuc nhitng ton tai,
yéu kém; hudng (g phong trao thi dua “Déng khéi méi” cia Tinh ty.

Trén diy 1a phuong huéng hoat dong niim 2019 cia Ban Gidm dbc Cong ty kinh
trinh v6i Qui ¢6 dong.

Xin trdn trong kinh chao!

Al

Bén Tre, ngay ..... thang .... ndam 2019
GIAM POC
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Hoi dong quan tri Cong ty CP Vit li¢u Xay dung Bén Tre xin gii t6i Quy C6 dong

bao ¢

1. KE

CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
*¢ Ria chi: S6 12, Pudng s6 1 , Ap An Thuén A, X4 M§ Thanh An, T.P Bén Tre, Tinh Bén Tre
DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

AO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018

nh trinh: Dai hi dong ¢b déng Cong ty CP Vit ligu Xay dyng Bén Tre

40 gdm céc phin nhu sau:

- Két qué hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2018;

- Pénh gia ctia Hoi ddng quan tri vé cic mit hoat dong;
- Dénh gid cia Hoi ddng quén tri v& hoat déng ciia Ban di¢u hanh cong ty;
- K& hoach dinh huéng cia Hoi ddng Quan'tri nam 2019

T QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018 ;

1. Céc cube hop ciia Hoi ddng Quin tri (viét tit 1a HDQT) trong niim 2018 :
HDQT bao gdm 05 thanh vién va da td chire 11 cude hop (tir thang 01 dén thang 12).

Cu thé nhw sau :

B4 Mai Thi Thanh Thuy Chu tich ) - - 100%

1
_2__6ng Phan Qt_léc_: Thong B Tha;l_h_vgn s _11_ '| _ 100%
3 | Ong Nguyén Thanh Huy Thanh vién | i C100%
4 | OngNguyén Van Thanh Thanhvién | (9 O 100%
5 _ﬁng’Lé Binh Nhién_ N Thanh V1en_:_ - 10 |[ 90% |
2. Nhirng hoat ding chinh cia HPQT trong nim 2018 :
a/ Hang thang, HPQT tién hanh hop dinh ky mot lan, trong phién hop, HPQT nghe
BGD bao cdo céac van dé :
o Béo c4o tinh hinh hinh thye hién va ké hoach séan xudt, kinh doanh, thi cong xay
dyng... dinh ky hang théng, quy, ndm.
o Bdo céo tai chinh dinh ky hang quy, 6 thang, 9 thang, nam.
o Céc bdo céo vé cong tac td chire, hanh chanh, nhén su...
o Bdo cdo tién dd thue hién cée dir 4n M§ Thanh An, du dn Pha Tén...hang tudn.
o Phuong én xit 1y cong no va tién do thu hdi Cﬁl‘lg ng...hang tuan.
o Thong qua va duydt quyét todn tién lwong nim 2018 va xdy dung ké hoach lao déng

tién luong nim 2019.
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Theo d6, HDQT dé kip thoi dua ra nhig ¥ kién dong gop, chi dao giip BGD dicu
hanh hoat ddng san xuét kinh doanh mang lai hiéu qua cao nhat cho Cong ty.

b/ Ngoai cdc ndi dung trén, HDQT Cong ty xem Xx€t va théng nhét trinh 1én PHCD
thuong nién céc vAn dé sau: Bao cdo HDQT, Bdo c4o Ban Kiém soat, Béo cdo tai chinh nam
da dugce kiém toan, Phuong 4n phan phéi loi nhuan, Thi lao ctia HDQT va BKS, Ké hoach
ai chinh nam ké tiép va cdc noi dung khéc thude thim quyén Dai hoi dong cb déng (viét tat
l.é DHDCD), iy quyén cho HPQT x4y dung va phé duyét d& 4n tai co céu cong ty nam 2019,

Vai két qua hoat dong SXKD d4 dat duge, HPQT dé thye hign theo dung tinh than
céc nghi quyét PHDCD, céc quy dinh tai Diéu 18, quy dinh hién hanh cta phép luét; tao duge
niém tin v6i ¢d dong; gift viing uy tin thuong hiéu Cong ty trén thuong trudng; xdy dung va

phat huy van héa doanh nghiép.

3, Cc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT :

! | 01/2018/NQ 55/05/2018 b Thong quz? thﬁiiugian hop va tai li€u hop
| | HBQT ;_ " DHDCD thuong nién nam 2018
| |  -Théng qua viéc tai ky hop déng tin dung nim
5 | URROLSNQ- 08/06/2018 2018-2019 véi ngén hang BIDV & DAB Bén
HDBQT : Tre
| : ~|. HDQT théng nhit bAu Ba Mai Thi Thanh
5 03/2018/NQ- | T Thiy gii‘: chtrf, Vu'ChﬁFtich H?QT :@1 f«mg_
HbQT Phan Quoc Thong gitt chirc vu Gidm doc cong |
- W Ed .
- Chon Cty TNHI kiém todn AFC Viét Nam |
1a don vi kiém todn BCTC ndm 2018 cta cdng |
04/2018/QD- 1 | t}: va fl}’ quyérrl (fing Phazl Qudc Thong — Gidm
4 HPQT 27/06/2018 ddc cong ty ky két hop dong.
? - Théng nhét ngay ding ky cubi cing dé chi
| ' tra cb tire ndm 2017; 04/07/2018 va thoi gian
| S lChl tra: 20/07/2018 I
‘ 05/2018/NQ - - Thong qua phén céng nhi¢m vu trong HDQT
5 02/08/2018 | va k& hoach hoat dng céia HDQT nim 2018,
| HDbQT |
;_ s - Thong qua viéc tai bd nhiém Nguoi didu

Tai ligu Pai hpi cé dong thudng nién nim 2019 _ 2
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Bio cdo Hji dong qudn trf

06/2018/NQ-
'HPQT

26/09/201

hanh cbng ty, cu thé nhu sau:

' Ong Nguy&n Thanh Huy: Phé giam dbc phu |

trach hoat dong kinh doanh cong ty.
Ong ¢ Quéc Cudng: Phé gidm dée phy trach |

- hoat dong khai thdc cat cong ty.
Ong Nguyén Hoai Yén: Pho giam dbc phu
trach hoat dong thi cong xay dung cong ty.

Ong Phan Tén M§: K& toan trudng cong ty.
-Thong qua don gia tién luong, quy tién lu:cmg
nim 2018, cu thé nhu sau:

Qu§ luong cta cdn bd quan ly (05 nguoi):

- 1.101.888.000 dong

 Quy lwong ciia Trudng ban kiém soat chuyén
' trdch: 60.000.000 dong

Pon gia tién lwong hoat dong SXKD:

530/1000 ddng lgi nhudn trudce thué va tién
luong. |

- Théng qua viéc chuyén nhugng thira dat tai |

xd Ph Nhuan. TP Bén Tre ¢6 dién tich 4.131

m2 véi gia ban t6i thiu 1a 8 ty dong.

- Thong qua vige bd nhiém Ngudi phu trach |
| quan tri cong ty kiém Thu ky cong ty dbi véi |
~ba Bui Minh Ly thay cho ba Nguyén Thi Kim

Thi. Uy quyén Ong Phan Qudc Thong ky

~ quyét dinh bd nhiém nhan sy

- Ghi nhan sb liéu 6 thdng ddu ndm 2018 cla
Cong ty.

|- V& To trinh ddu tu chg My Thanh An: dy an |
! chg M§ Thanh An nam trong ké hoach dau tu
nim 2018 di trinh PHCP va thude thim

quyén clia Giam dbc Cong ty. Ban diéu hanh

2 | hoan thién T& trinh d4u tu chg M§ Thanh An.

- V& To trinh dau tu sa lan ty hanh: dy an dau |

tw sa lan ndm tr ong ké hoach déu tu nim 2018 !
' da trinh PHICP va thude thdm quyén clia Gidm |
- dbc Cong ty. Ban diéu hanh bd sung thuyét
'minh v& nang luc vén tai hién c6, nhu ciu |
chuyén chd ctia Cong ty.

- Ban diéu hanh Cong ty ddm bao tinh thanh

Tai ligu Pai hpi co dong thiwong nién nim 2019 3
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1_
|

phuong 4n déu tu.

! ' ni bd vé dau tu dy an va mua sdm tai sn.

- thoan va an toan tai chinh cta Cong ty trong

- Ban diéu hanh Céng ty xdy dung Quy ché

07/20 - | | i &t tho i ché chi tiéu ndi bd
18/NQ 30/10/9018 | Njgh; Eluyet thong qua Qui ché chi tiéu ni bo
HDPQT _ cua Cong ty.
08/2018/QD- | ' Quyét di : i ché chi tiéu ndi be
Q 30/10/2018 Quyetkdmh ban hanh Qui ché chi tiéu noi bo
HDQT . chia Cong ty.
- Théng qua To trinh cla Gidm doc Cong ty vé
09/2018/NQ- 19/12/2018 ' viée diéu chinh mot sb chi tiéu trong phuong |
HbQT an ddu tr xdy dung cong trinh chg M§ Thanh |

. An.

3. V& hoat djng gidm st ciia HPQT adi véi Ban Gidm dbe (viét tit 13 BGD):

HDPQT thuong xuyén giam sat viée thue hign cdc Nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi

dbng cb dong (viét tit 1a PHDCP) va HPQT, giam sat céc hoat dong cua Ban gidm déc.

HDQT

4,

d4 chi dao ban Giam ddc mot s6 ndi dung chinh nhu sau :
X4y dung ké hoach kinh doanh nam 2019 trinh DHDCD thuong nién niim 2019.
Gidm sét vide thue hién cc chi tiéu ké hoach do PHDCP va HDQT dé ra.

HDQT thudng xuyén xem xét, danh gid vi¢c thyc hién ké hoach kinh doanh va céc
chi tiéu kinh t& d& c6 bién phap chi dao kip thoi BG dap ting céc yéu ciu vé ngudn
luc cho cac hoat dong cua Cong ty.

Ra sodt, don dée thu hdi cong ng, trich 1ap dy phong, quan 1y chi phi, lao dong, tién
luong.

Ra soat, c6 ¥ kién chi dao vé viéc trién khai cac dy 4n ctia Cong ty: dy 4n Pha Tén,
du 4n chog M§ Thanh An, déu tu s lan.

Céc van dé khac thude thdm quyén.
Bdo cdo chi phi thii lao cia HPQT Cong ty nim 2018:
Th lao cta cha tich HPQT, céc thanh vién HDQT: 0 ddng

Thu lao ctia Ban Kiém soat: 0 dong

Tai ligu Pai hpi cé dong thiwong nién néiim 2019 4
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11. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG:

1. Két qué hoat ddng niim 2018:

1.1. Tinh hinh hoat dng san xuét kinh doanh.

(Pon vi tinh: 1.000 déng)

T CHi titu Thchign | Kehoach | Thychign o ortoohe
2017 2018 2018 JTH2017| KH2018
1 | Tdng doanh thu 212.594.865 | 225.000.000 | 227.886.134 | 107% 101%
a |Bdn hang & cung cap DV| 208.427.533 | 221.480.000 | 226.722.877 | 109% | 102%
b | Thu nhdp khdc 4.150.369 3.500.000 1.133.998 | 27% 32%
¢ | Thu nhdp hoat djong TC 16.963 20.000 29.259 | 172% 146%
2 | Téng chi phi 206.203.516 | 214.880.000 | 226.451.814 | 110% 105%
3 | Lginhufn trude thué 6.391.349 6.600.000 1434319 | 22% 22%
4 | N§pngéinsich 17.748.802 18.400.000 | 18.862.760 | 106% | 103%
* Két qua aa dat dwoe:

- Chi dao, gidm sat Ban Gidm dbc thue thi cac nhiém vy duogce giao: hach todn ké todn,
don dbc thu hdi céng no va dwa ra giai phap thu hdi,

- Bi duge phé duyét va trién khai ban dy 4n cho M§ Thanh An.

- B hoan thanh viéc xdy dyng 95% dy 4n Phii Tén nhung Cong ty con dang vuéng méc
trong viéc hoan thién tha tuc gidy t&: dbi tén tir Khu tai dinh cu thanh Khu dén cu.

* Nhitng miit chwa dat dwge:

- Doanh thu hoat dong san xuit kinh doanh dat 101% so véi ké hoach va 107% so vc’rri
thye hién ndm 2017. Tuy nhién lgi nhudn cia Cong ty sut gidm manh, chi dat 22% so véi ké
hoach va 22% so vdéi thye hién nam 2017.

- Mot s6 méang hoat dng kinh doanh cua Cong ty thua 15 hoic 14i it: KD vét liéu x4y
dung 18 3,8 ty ddng; san xudt vat liéu xdy dung (gach, tole xa gd) 1ai 4 triéu ddng; hoat dong
van t4i 15 2,183 ty ddng.

- Mot sb méang hoat dong chinh mang lai lgi nhudn cho Cong ty bi sut gidgm: thi cong
san 14p, xdy dung: ty sudt loi nhudn true thué/doanh thu hoat dong thi cng xay Iip chi dat
dugc 1% giam 1,16% so v6i TH nam 2017 1a 2,16%, dan 6i loi nhudn trude thud chi dat
duge 1,052 ty déng; Hoat dong khai thac cat: ty sudt loi nhuén trude thué/doanh thu chi dat
duge 12% so v6i TH ndm 2017 1a 14,65% dén téi loi nhuan trude thué chi dat duge 1,8 ty
dong.

=> Tong cdng néu khong tinh tién thu tir viée ban tai san thira dét tai x4 Phu Nhuén,

Tai ligu Pai hpi cb dong thuong nién nim 2019 5
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Bén Tre thi Céng ty 13 2,6 ty ddng.

- No phai thu 16m, d& khach hang chiém dung von. Ty 18 ng khéch hang/tong doanh thu
cua dai 1y I6n hon quy dinh. Ban Diu hanh chwa tich cuc, chi ddng trong cong téc thu hdi ngy
phai thu khé doi.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019:
1. PINH HUONG CHUNG :

- Trung hgn: Trién khai nhanh, hi¢u qua céc du 4n Cong ty 1am chu diu tu; ning cao
chit lugng thi cong, xfy dung céc cong trinh; ting cudng chiém Iinh thj phan vét liu xay
dung trén dja ban tinh Bén Tre.

- Dai hgn: M& rong dia ban thye hién cic dv 4n diu tu, thi cong xdy dyung va kinh
doanh vit li¢u xdy dyng ra céc tinh 14n c4n.

2. KE HOACH HOAT DONG NAM 2019:
2.1, Chi tiéu tai chinh:
Don vi tinh: 1.000 déng

h hia £ h So sdnh %
Stt Chi tiéu Kézoggdl Thg;; 1 ;10;11 KZ:}?SC KI 2019/ | KH 2019/
KH 2018 | TH 2018
A (1) (2) (3) =31 | (5)=(3112)
1 | Téng doanh thu 225.000.000 | 227.886.134 | 222.948.000 99% 98%
Téng LN trudc thué 6.600.000 1.434.319 5.129.000 78% | 358%
3 | Cotic 11.5% 0% 8%

2.2. Hoat dgng kinh doanh chung:

- Tiép tuc chi dao, kiém tra giam sat hoat dong ctia Ban Didu hanh theo quy dinh, td
chirc hop dinh ki dé thao luan va dua ra chi dao kip thai cho hoat dong didu hanh.

- Pén dbc thu hdi cdng ng phai thu kh6 doi: dbi véi nhin
thanh todn s& thué don vi thir ba @& thu hdi hoiic dua ra

ng khach hang ¢ tinh khong
tda 4n dé xir ly; dbi voi nhitng khoan

tam tng ndi bo khdng thanh toan theo diing thoi han s& thye hi¢n trir lwong hang théng holic

str dung bi¢n phép khdc.

- Ra s04t lai phuong 4n Piu tur xdy dyng Chg My Thanh An (x3 My Thanh An, thinh
phd Bén Tre) dé phat huy hiéu qua hoat dong,

- Xem x¢€t, chi dao viée thyc hién va trinh cp c6 thim quyén phé duyét chu truong

nghién ciru, chd truong diu tu didu chinh mé rong dy 4n Phi Tén giai doan 2, song song véi
vige thyue hién dy 4n Phd Téan giai doan 1 va déi t8n tir Khu T4i dinh cu Phi Téan thanh Khu

Dén cu Phu Tén,

- Xem xét chti truong nghién ciru Dy 4n Diu tw x4y dyng Khu Téi dinh cur M§ Thanh

An mé& rdng.

Tai ligu Dai hji cd dong th wong nién ném 2019
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- Xem xét va chi dao viéc tham gia d4u gid quyén khai théc cdc mod cat ciia UBND
tinh Bén Tre.

- Xem xét va chi dao thuc hién Dy 4n ddu tur Nha mdy san xuét gach khdng nung theo
thdm quyén.

- Ra sodt, thdm dinh va trinh PHCD bét thudng trong nim 2019 phuong &n ti co cdu
véi mot s dinh hwéng theo dé xuit ciia Giam dbc Coéng ty nhu sau:

+ Ddnh gid lai toan by hi¢u qua hoat dong clia timg méng kinh doanh, s6 lugng, chit
lugng nhén sy va x4y dung chién luge, chinh sdch phét trién kinh doanh, chinh sich khoan
cho phu hop.

+ Ra soat lai cde co s& nha dit ciia Cong ty, xem xét vide ban khu dt Kho M§ An,
ban try s& Cong ty & Khu Téi dinh cw M§ Thanh An va di chuyén try s vé& Kho 2 xa Phu
Hung dé thye hién cha truong du tu dy 4n xdy dung: Phu Tan — giai doan 2 (phudng Phi
Tan, TP Bén Tre),

Trén ddy 1a béo cdo vé Hoat dong ciia HPQT v& thyc hién Nghj quyét cia PHDCD
nam 2018, va phuong huéng nim 2019.

Kinh trinh v&i Dai hoi !

Bén Tre, ngay thdng ndm 2019
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

MAI THI THANH THUY
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CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Dia chi: $6 12, Pudng s6 1, Ap An Thuan A, Xa My Thanh An, TP. Bén Tre, Tinh Bén Tre
PT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vIxdbentre.com

TO TRINH

Kinh givi: Dai hi ddng ¢ ddng Cong Ty C6 Phin Vit liéu xiy dung Bén Tre

Can ctt diém a khoan 1 Diéu 14 Diéu 1¢ Cong ty CO phan Vit liéu xay dyng Bén Tre
quy dinh quyén va nhiém vu ctia Pai hi ddng ¢b dong vé viée thong qua Bdo céo tai chinh
kiém todn hang nam cta Cong ty.

Hoi déng Quén trj Cong ty CO phan Vit lidu xdy dung Bén Tre kinh trinh Dai héi
dong cb dong bidu quyét théng qua Béo céo tai chinh nim 2018 da duoce kiém toén boi Céng
ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam - Chi nhdnh Cin Tho (@inh kém toan vin Bdo cdo (Gi
chinh kiém todin niim 2018).

Kinh trinh Dai hgi dong cb déng xem xét.
Xin chan thanh cam on!
Bén Tre, ngay thdang nam 2019

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

MAI THI THANH THUY
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TO TRINH

CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
ia chi: S6 12, Puong sb 1, Ap An Thuan A, Xa My Thanh An, TP. Bén Tre, Tinh Bén Tre
DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

Kinh giri: Pai hji ddng cb dong Cong Ty Cb Phin Vit li¢u xdy dung Bén Tre

C#in et Béo céo tai chinh kiém toan ndm 2018 ctia Cong ty, Hoi dong quan trj kinh trinh Pai
hoi ddng cb dong xem xét va thong qua két qua hoat dong kinh doanh 2018, phwong an trich

l4p quy va chia b tirc nhu sau;

' Tong doanh thu
Thué TNDN phai nop
Loi nhudn truée thué

Ijgi nhuén sau thué _
Trich ldp quy khen thuwdng phue loi

U Ndidung

Téng: loi nhuéin con lai phan R[l_éri

Loi 1ihiiéin gi_fr lai nAim tr_lréfc
Cotho ()
___L_o‘i nhuan giir lai

[ | i ] .
[ |
|\o-oo:-q o B o — |

Xin chén thanh cam on!

227.886.133.875

i

' . Dbong | 521.087.388
| Dong 1.434.319372

. Ding © 1.096.231.984

e B it

"~ péng | 1.096.231.984 |

Pbng | 0

| (0%vBL) | ' AT
| Dong 1.096.231.984

Bén Tre, ngay thang ndm 2019

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HDPQT

MAI THI THANH THUY
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N\ m CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
7 A chi: 86 12, Puong s6 1, Ap An Thuén A, X& M§ Thanh An, TP. Bén Tre, Tinh Bén Tre
‘2N DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

CO PHAN

k 'p}'{ UEU}U’Y N I %L 1
) " DYNG/ TO TRINH

thu lao H(_]l Hi dong quan tri va Ban kiém soét niam 2019
Kinh giti: Pgi hi ddng ¢d déng Cong Ty C6 Phin Vit ligu xAy dung Bén Tre

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢b déng théng qua céc vin dé sau:
1. Quyét toan thii lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2018 nhw sau:

- Hoi ddng quan trj 2 0 dong
- Thanh vién Hdi déng quén tri : 0 dong
- Truéng Ban kiém soét : 0 dong
- Thanh vién Ban kiém soét : 0 déng
Tong s6 ticn thu lao nim 2018 : 0 dong

2. Ké&hoach thii lao Hoi ddng quén tri va Ban kiém sodt niim 2019:

Trong truong hop Cong ty dat hode vuot ké hoach, HDQT dé xuit duoc chii dong tam
img thu lao HDQT, BKS theo két qua kinh doanh, chi tra luong cua Trudng BKS chuyén
trach theo mirc nhu sau:

2.1 Thi lao etia HDQT
- Chu tich HBQT: 4.500.000 déng/théng.
- Thanh vién HPQT: 3.000.000 ddng/théng.
- Thu ky HDQT: 2.500.000 déng/thang.
2.2 Thu lao ciia BKS
- Trwong BKS da nhan tién lwong chuyén trach nén thi lao 14 0 dong
- Thanh vién BKS: 2.500.000 dong/théng.

2.3 Thuéng HPDQT, BKS, Ban Gidm dbc va can bd chii chit theo dé xuit ciia BGD
(néu dat chi ticu lgi nhudn): 10% LNST vugt ké hoach nhung khéng qué 500 tridu dong.

2.4 Lwong ciia Trwong ban kiém sodt chuyén trich la: 10 triéu dongfthang.
Nay kinh trinh Dai hdi ddng ¢ déng théng qua.
Xin chdn thanh cam on!
Bén Tre, ngay  thang ndm 2019

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

MAI THI THANH THUY
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CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

PT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

BAO CAO BAN KIEM SOAT NAM 2018

~Dai hoi déng cb dong thudng nién t6 chitc ngay 15/6/2018;

Ciin ¢t nghi quyét Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién ngay 15/6/2018 cia Cong ty cd
phin V4t Lidu Xay dung Bén Tre;

Ban kiém sodt xin bédo cdo Dai hdi dong ¢b déng thudng nién cliia Cong ty nam 2019 nhu sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Dai hoi ddng ¢d dong thudng nién ndm 2018 di dé cir Ban kiém sodt cho nhiém ky
2018 —2022 bao gdm 03 thanh vién:

1. Ong Huynh Hiru Phiic — Trudng ban kiém soét
2. BaLé Thi Kim Nudng — Thanh vién ban kiém soat
3. BaPd Thj Kim Anh — Thanh vién ban kiém soat

Ban kiém soat da thyc hié¢n nhiém vu:

Kiém tra, gidm sét viée thye thi phép luat, Didu 18 clia Cong ty, viée chap hanh nghia vy
cia doanh nghiép theo quy dinh ctia phép ludt, bao gdm cac nghia vy thué, ché d6 bao hiém,
quyén lgi cho ngudi lao ddng va céc nghia vu tai chinh khac.

Kiém soédt hoat dong tai chinh Céng ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phdp, tinh trung thuc
va mirc d6 cin trong trong t& chic cong téc ké toan, thong ké va lap bdo cdo tai chinh (da
kiém tra BCTC 6 thang va ca nam 2018).

B4o céo tai chinh nim 2018 ctia Cong ty da duge kiém todn bai Céng ty TNHH Kiém
todn AFC Viét Nam — Chi nhanh Can Tho dugc ky phat hanh ngay 8/5/2019 va don vi kiém
toén dd dua ra ¥ kién chép nhan toan phan.

Tham du day d cac cude hop cia HDQT Céng ty.

Trong nhiém ky Ban Kiém soét khong nhan don thu khiu nai hay 6 céo.
1. Két qua gidm sdt tinh hinh hoat djng kinh doanh niim 2018

1.1. Két qua hoat ddng siin xuit kinh doanh

BPon vi tink: triéu dong

‘Ria chi: 86 12, Dudng a 1, Ap An Thuén A, X& M§ Thanh An, TP. Bén Tre, Tinh Bén Tre

TH TH KH TH

TT Chi tiéu %TH/KH
2016 2017 2018 2018
Tl TONGDOANHTHU | | . | 101%
. vestitiis e it e Py 218,265 | 212,595 | 225,000 | 227,886
1 | Doanh thu bin hing va cung cép dich vy 213,588 | 208,428 | 221,480 | 226,723 102%
Vit ligu xdy dung (hang hoa) 79,678 67,006 82,000 67,193 82%
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Bido cdo Ban kiém sodt

Valfsovaydungbentie

T Chi tiéu = W i R
2016 2017 2018 2018

Khai thice cdt 8,426 17,949 4,380 15,138 346%
Thanh phém 2,959 2,230 2,500 1,479 59%
Thi céng xdy dung cdng trinh 119,638 | 117,248 | 130,000 | 131,588 101%
Vin tai hang héa 1,785 1,999 1,500 1,038 69%
Kinh doanh bat dong san - khu TBC 1,100 | 1,805 1,100 1,201 109%

Kinh doanh bét déng san ddu tie . , & 9,086

Khac 3 191 - -

2 | Doanh thu hoat ddng tdi chinh 43 17 20 29
3 | Thu nhip khac _ 4,634. 4,150 3,500 1,134 _ 32%
18 . TONGomipHf 210,384 |' 206,204 | 218399 | 226,451 104%
1 | Gia vér; hang ban 192,458 | 186,178 | 197,373 | 205,682 104%
2 | Chi phi ban hang 4,558 3,911 4,106 3,715 90%
3 | Chi phi quén ly doanh nghiép 7,246 9,049 9,501 9,900 104%
4 | Chi phi tai chinh- lai vay 6,081 6,836 7,178 7,070 98%
5 | Chi phi khéc : 42 | 230 241 85 35%
11 | TONG LOI .NHU{AN' TRUGC THUE 7881 | 6301 | 6601 | 1,434 2%

IV | LOI NHUAN SAU THUE 6,296 5,112 - 1,096

TV suit lgi nhudn gdp
2016 2017 2018
Khoan mye
TSLN gip TSLN gbp TSLN gip

Vit lidu xiiy dyng (hing héa) 8.1% 4.9% 7.9%
Khai thic cit 37.5% 48.5% 16.1%
Doanh thu thanh phim -3.4% -0.9% 8.3%
Thi edng xdy dung cdng trinh 0.8% 9.1% 8.7%
Vién tai hang hoa -7.6% -52.8% -185.4%
Kinh doanh bat dong san THC 6.0% 32.9% -37.2%
Kinh doanh bét déng san diu tu 44.9%
Tai ligu Pai hi cé dong thwong nién nim 2019 2
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Lgi nhufin rdng truge thué

Dvt: trigu dong

Téng chi phi cde by phin “:;‘l?;" T§
2 Doanh : i sudit
IChodn mue ha CP CP CP I(;i:’ i trrf:':gc LN
BH | QLD - :
GVHB QLDN vay thué rong
Kinh doanh mua bén vit liéu
x8y dung (hang héa) 67,193 61,903 | 3,715 3,054 | 2,328 | 71,001 (3,808) 6%
Khai thie cit. 15,138 | 12,708 627 13335 | 1,803 | 12%
Thanh phim 1479 | 1357 67| 51| 1475 4| 0%
Thi cong xdy dyng cong trinh | 4y cag [ 120,004 5925 | 4,517 | 130,536 | 1,052] 1%
. 1,038 | 2,964 46 | 1| 322| @183 | 210%
Kinh doanh bit dong san -
khu TDC ‘ 1,201 | 1,647 81| 62| 1,79 (590) | -49%
Kinh doanh bét déng san dau
tur 9,086 | 5,009 5,009 4,077 | 45%
Cong . 226,723 | 205,682 | 3,715 | 9,900 | 7,070 | 226,367 355

Trong niim, doanh thu hogt ddng khai thac cat ting vugt so voi ké hoach 346% tuong
duong 10,7 ty déng va doanh thu ngoai k& hoach ddi véi bit dong san ddu tu sb tién 9 ty da
bu dép cho nhitng mang kinh doanh nhw: V4t ligu xay dung hang hoa, vén tai hang héa khéng
dat ké hoach va khong ¢6 lgi nhuén. Trong truémg hop, loai trir doanh thu tir chuyén nhugng
thira dét tai x& Phi Nhugn, Bén Tre, ndm ngoai k& hoach kinh doanh nim 2018 (9 ty déng)
thi loi nhudn truée thué 18 sé tién twong duong 2,6 ty dong va loi nhuén tir hoat dong san
xudt kinh doanh 13 3,7 ty ddng (khéng bao gdm thu nhdp khac).

Linh vyc thi cdng xdy dung ctia Cong ty ¢6 Doanh thu chiém ty trong 58% trong tong
Doanh thu, mang kinh doanh ndy luén duy tri va dat ké hoach vé Doanh thu, tuy nhién ty suét
lgi nhudn gbp gidm qua céc nim va loi nhuan rong nam 2018 thép.

Kinh doanh vét li¢u x4y dung (ty 1& 82% ké hoach), vén tai hang héa (ty 1& 69% ké
hoach) va kinh doanh bat dong san khu téi dinh cw M§ Thanh An 18 twong duong 6,6 ty dong.

Do chi phi ting nén nhitng hoat déng c¢é6 Doanh thu dat va vuot ké hoach nhu khai
théc cat, thi cdng xdy dung cong trinh c6 lgi nhudn rong chua cao twong duong 2,8 ty dong

Ty 1¢ chi phi gid vén hang bén so véi doanh thu thuin ctia nim 2018 ting 2,9 % so
v6i niim 2017, t 16 chi phi quan 1y va chi phi 14i vay ting déu trong nim 2017, 2018.

Do d6: két qua kinh doanh ctia Cong ty ¢6 loi nhuan truée thué chi dat 22% so v6i ké hoach
(ké hoach: 6,6 ty, thue hién: 1,4 t3)

Tai lién Pai hi cd dong th wong nién niam 2019 3
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1.2. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu 31/12/2016_ 31/12/2017 | 31/12/2018
Tai sdn dai han /Téng tai san 25.81% 30.18% 30.26%
_Tai sén ngén han /Tong ti san 74.19% 69.82% |  69.74%
Chitieu S — e
No phai trd/Tong nguon vén 60.52% 66.21% 70.82%
\;6n CSH/Téng ngutn vén 33.48% 33.79% 29,18%
No phai tr3/ VCSH (l4n) 1.99 1.96 2.43

_Chitiéu vé kha ning thanh

Ty s6 t/t hién hanh (TSLD/NNH) (lin) 1.13 1.08 1.04

Ty 56 ¢t nhanh (TSLD-HTK)/NNH (lan . S 0.88 0.83
j"'-'kh'ﬁ-nﬁ.u‘g‘ﬁr‘al{-' ol s 3

Hé s6 LNST/ TTS (ROA) 3.25% 2.73% 0.53%

Hé s6 LNST/ Vén CSH (ROE) 9.70% 8.08% 1.83%

H¢ s6 LNST/Tong doanh thu (ROS) 2.40% 0.48%
I"Iii;éll-'C[llﬁ-:h()i.l-t'-&-ﬁ]lgl_-j e = | e

Vong quay phai thu khach hang (lan) 2.04 2.28 3.16

Vong quay phai trd ngudi bén (14n) 14.59 10.23 10.62

Vong quay hang ton kho (1an) 11.26 11.30 6.63

Ty 1€ ng phai tra nam nay ting cao so véi cdc ndm trude, ty 1€ no phai tra trén von chi
sé& hitu 13 2,43 14n, ty 18 nay duge HPQT phé duyét & mirc 2,3 lan.
Chi tiéu kha ning thanh toan va kha ning sinh 161 ciia Cong ty giam dan qua céc nam.
Vén chu s& hitu dén 31/12/2018: 59,8 ty ddng, tdng no phai thu ctia khach hang 76,8
ty (Kinh doanh mua ban hang héa: 23,5 ty ddng, thi cong x4y dyng 53,3 ty dong) chiém ty lg
128% so véi von chi sé hitu,
1.3. Ché @ chinh sich ddi v6i ngudi lao djng

Cong ty ép dyng Nghj dinh s6 05/2015/TT-BLDTBXH ngay 23/6/2015 va thong tu
hwéng dén s 23/2015/TT-BLDTBXH ngay 23/6/2015 quy dinh chi tiét va huéng dén thi
hanh mdt s6 ndi dung ctia B§ luat lao dong. |

HDQT di c6 Nghi quyét sb 05/2019/NQ-HPQT ngay 27/4/2019, thdng qua quy tién
luong thye hién 2018:

Don vi tinh: dong

Tai ligu Pai hji co dong thwong nién nim 2019 4
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Noi dung TH 2017 KH 2018 TH 2018

A. Ngudilao djng

Quy luvong 7,104,300,000 71,508,772,000 6,240,642,990

Sb lrgng lao dong BQ (nguroi) 121 113 112

Tién lirong BQ (ngudi/thdng) 4,892,769 5,537,442 4,643,336

B, Nguoi quiin 1y chuyén trich

Quy lwong 1,001,700,000 1,161,888,000 885,008,700

S6 lugng BQ (ngudi) 6 6 6

Tién lvong BQ (ngudi/thang) 13,912,500 16,137,333 12,291,788
8,1006,000,000 8,670,660,000 7,125,651,690

(A+B): Téng quy lvong
' Cong ty thye hién ddy du nghia vy BHXH, BHYT, BHTN trong nim cho cén bd nhan

vién.

Thang bang lvong dp dung cho nim 2018 Cong ty ding ky va dd dugc Phong lao
dong — Thuong Binh va x& hdi chip thuén ngay 13/8/2019,

Téng sb lao ddng tinh dén 31/12/2018 13 107 ngudi, s6 lao déng binh quén trong ndm
14 112 lao ddng, bao gdm 102 hop ddng vo thoi han, 10 hop dong cé thoi han.

Dbi v6i Quy tién lurong ctia Ngudi quan ly, tng cong bao gdbm 6 ngudi (Giam dbe, 03
Phé giam dbe, Ké toan trudng, Trudng Ban kidm so4t), trong d6 Trudng ban kiém soat dd ¢o
vin ban khong nhan tién lwong ctia nam 2018. Theo BKS thi viée chi tra tién luong ctia cén
b6 quéan 1y phéi duge tinh téan d& giin 1idn véi két qua san xudt kinh doanh clia Cong ty.

Viée sép xép str dung va bb trf lao dong chua pht hop din dén ning suit lao dong va
thu nhdp cua ngudi lao dong giam.

Dvt: triéu dong

Khodn muyc TH 2017 KH 2018 TH 2018
Doanh thu thuén 208,428 '- 221,480 226,723
Tbng chi phi thuin 205,974 218,185 226,367
Tdéng CP thulin khong luong 197,868 209,629 219,241
DTT-CP thuin khong luong 10,560 11,851 7,482
86 lugng lao dong BQ (ngudi) 121 | 113 112
Ning suit lao dong e e 08 67
Loi nhudn trude thué (ddng) 6,391 6,601 1,434

1.4. Thit Iao HPQT, BKS Céng ty

Tai Bién ban hop ngay 27/4/2019, HPQT d4 théng nhét trinh PHPCD thudng nién
2019 thdéng qua:

- Luwong chuyén trach cia Trudng Ban kiém soét nim 2018 1a: 0 don g

Téi ligu Pai hpi cb dong thuwong nién nim 2019 3
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- Thii lao HDQT, BKS nim 2018 la: 0 déng

2, Kiém sodt hoat dong ciia Hi ddng Quén tri (HPQT)

HDPQT gdm ¢6 05 thanh vién:

1. Ba Mai Thi Thanh Thay - Chu tich HDQT
Ong Phan Qubc Thong - Thanh vién HBQT
Ong Nguyén Thanh Huy - Thanh vién HDQT
Ong Nguy@n Van Thanh - Thanh vién HDQT
Ong Lé Pinh Nhién - Thanh vién HDQT

S e i

Nim 2018, Hoi ddng quén tri da tién hanh hop va ban hanh céc quyét dinh, Nghj quyét
dé Giam déc co co s& trién khai té chire thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam
2018. Cdc Nghj quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh phit hop véi quy dinh ctia phap
lut va diéu 1& Cong ty, bam sat Nghi quyét ctia Pai hdi ¢d dong.

HPQT thye hién theo ding nhiém vu, quyén han va trach nhiém duoc giao tai Diéu 1&
tb chire va hoat ddng ciia Céng ty cd phan Vat Liéu Xay dung Bén Tre da duge Dai hoi
ddng cd déng phé duyét.

HPQT théng qua céc cude hop dinh ky, d& ban hanh cdc Nghj quyét, Quyét dinh dé
thywe thi nhiém vu quan 1y diéu hanh cac hoat dong ctia Cong ty:

» Téi ky hop ddng tin dung niim 2018 — 2019 véi ngan hang BIDV va Déng A
Bén Tre

* TLuya chon don vi kiém toan thyc hién kiém to4n Bdo cdo tai chinh nim 2018
cuia Cong ty

*  Phin cong nhiém vu trong HDQT va xdy dung ké hoach hoat dong cia HDQT
ndm 2018

= Téi bd nhiém Ngudi diéu hanh céng ty

* Théong qua Quy tién luong ké hoach nim 2018

» Thong qua viéc chuyén nhugng thira dit tai x3 Phu Nhuan, Bén Tre véi gia
ban t6i thidu 12 8 ty déng.

» T chirc cée cude hop dén dée Ban gidm dc trong céng téc quéan 1y va thu hdi
cong ng phai thu, ra soat ty 1€ ng phai tra

= Phé duyét vi€c ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bd ctia Cong ty

Trong qué trinh hoat déng, HDQT d4 chi dao, gidm sat Ban Téng gism ddc trong vide
thye thi cdc nhiém vu ma Pai hdi dong cbd dong da thdng qua, tudn thu didu 1& Cong ty
va phap ludt ciia Nha nude.

Céc phién hop HPQT trong nim ¢6 méi Ban Kiém so4t tham du.
Nhin chung, HPQT da thye hién ddy du cdc nhiém vy va quyén han cia HPQT theo

Tdi liéu Pai hoi cé dong thuong nién nim 2019 6
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Piéu 1¢, dam béo viée chi dao, quan trj theo dung phap luat.

3. Kiém sodt hoat ddng ciia Ban giam dic

Ban Giam dc c6 04 thanh vién nhur sau

1. Ong Phan Qubc Théng - Gidm dbe

2. Ong Nguyén Thanh Huy - Ph6 gidam dde, phu trach hoat dong kinh doanh
3. OngLé Qubc Cuong - Phé giam dbc, phu trach khai thac cét

4. Ong Nguyén Hoai Yén - Phé gidm dbe, phu trach thi cong xdy dung

Cung v6i HPQT, Ban giam dbc da trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia HPQT
trong viée diéu hanh san xuét kinh doanh.

V& thyc hién céc chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh: K&t qua kinh doanh chua dat so
v6i ké hoach @ ra, loi nhuén dat duge 1a 22% so véi ké hoach (ké hoach: 6,6 ty, thuc
hién: 1,4 ty), do ¢6 thém doanh thu tir viée chuyén nhwong thira dét tai x& Phi Nhudn,
Bén Tre, nim ngoai ké hoach kinh doanh clia ndim di duoc PHDCD nidm 2018 théng
qua nén lgi nhuén trude thué 13 1,4 ty ddng, trong trwdong hop khong ¢é khoan doanh
thu nay thi Céng ty s& 18 twong dwong 2,6 ty dong loi nhuan trude thué.

Vé cong tac quan ly diéu hanh:

Trong nim, Ban diéu hanh chua chi dao kip thoi trong cong tac thu hdi cong no,
chwa kiém sodt chit chd dbi voi cde khoan ng phai tra dé vuot ty 1& qui dinh, sép
xép nhén sy chuwra phit hop tir d6 din dén ning suét lao déng va thu nhép cta ngudi
lao dong giam.

Phé duyét cac khodn tam Ung va du ng cho khach hang khéng chit chg, budng long
dan dén du no phai thu 12 88 ty ddng (phdi thu khdch hang:76,8 ty, tam ttng: 0,8 ty
anh Huy — PGP vit anh Nhdn, chira thu hoi tir cde Poi thi cong doi voi cde cong
trinh d quyét todn: 10,5 1) , trong khi d6 ng phai tré trén von chi so hitu 2,43 lan,
trong d6 no vay ngan hang 14 97,5 tj dong '(ngcfn han: 89,3 ty, dai han: 8,2 ty) véi
14i sut vay ngén han tir 7,2% — 7,5%, dai han tir 10,4% — 10,7 %. Khoén tam tng
cham hoan tra cta anh Huy dugc tam tinh lai dén 31/12/2018 1a 39,4 triéu déng,
anh Nhan 43 triéu dong,

Chi vugt qu khen thudng, phiic loi trong nam 2018, BKS di ¢6 van ban dé nghi
Cong ty phai thuc hién theo Nghj quyét cia DPHDCD nim 2018, khoan chi vuot
ndy duge dua vao khoan phai thu cia Gidm ddc.

Khéng kidm so4t chit ché viée ban hang khi ng cfi khach hang con ton dong chua
thanh todn vi du nhu trudng hop ban hang cho UBND x4 T4n Thiéng: du ng diu
nam 977,8 triéu dong, trong nim ban thém 49,5 triéu déng, ca nam chi thanh toén
676,6 trigu, du ng cudi nam 350 triéu ddng; UBND xi Hung Khanh Trung B: du
ngy ddu nam 81,4 triéu dfﬁng, trong ném bén thém 138.4 tri¢u déng, ca ndm chua
thanh todn, dw ng cudi nim 220 tridu dong. '

Bén canh d6, trong nim Céng ty c¢6 giao dich bén xiing ddu cho CT TNHH Xay
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dyng Tuyét Nghi voi tbng gia ban (chua bao gdm thué GTGT): 3.083.988.028
ddng va gia von 3.064.487.728 ddng, 1ai gdp: 19.500.300 dong (ty 18 loi nhudn gop
0,63%), giao dich mua ban nay khéng dam bao mirc loi nhuén t6i thidu trong hoat
dong kinh doanh.

II.  BAO CAO DANH GIA SU PHOI HOP GIUA BAN KIEM SOAT VA HOI DONG
QUAN TRI, BAN GIAM POC VA CO PONG:

Ban kiém soat da tham dy cdc cude hop ctia HPQT, tham gia dong gép ¥ kién véi
HPQT va Ban giam déc vé cong tac didu hanh hoat déng cua Coéng ty.

Trong qua trinh hoat djng Ban Kiém soat duge HDQT va Ban giam doc tao didu kién
dé Ban Kiém soat hoat dng diing chire nang nhiém vy,

HDPQT, Ban giam dbc va Ban Kiém soat thuomg xuyén trao ddi théng tin, 1am viée trén
tinh thin doan két, coi ma, thing thin déng gép xay dung nhdm ning cao hidu qua cho Céng
ty.

I NHAN XET VA KIEN NGHI:

»  Cong ty xem xét diéu chinh céc mang kinh doanh khong hi¢u qua nhu: vén tai hang
héa, mua ban vat li¢u xay dung,...) truc thudc quan 1y cta bd phan kinh doanh.,

= Cong ty cin sém sdp xép lai dbi ngli nhan sy dam bao viée phan cong cong téc phu
hop véi ning Iue chuyén mén, dén én dinh nhén sy ning cao ning sut va thu nhép
cho ngudi lao dong.

* Nghién ctu trién khai (mg dung t6i da cong nghé théng tin trong qué trinh diéu hanh
quan 1y (phin mém két ndi cdc bd phén, st dung héa don dién tir trong viée bén
hang...). S8 li¢u gifta c4c b phan trong cdng ty nhu: kinh doanh, quan 1y xdy dung, ké
todn..., phai dugc thong nhét va nhit quan.

* Quan ly, st dung chi phi hop 1y, tiét kiém hon nira tir ¢4n bd quéan ly dén nhan vién
nhiim muc dich ting loi nhuén cho ndm sau.

»  Kiém soat va danh gia chit chd chét lwgng hang tén kho, tai san ¢b dinh 1a phuong tién
van chuyén nhim dam béo an toan chit lwong khi lwu théng va c6 higu qua st dung tét
nhét.

» Xdy dyng han miic ng va ddy nhanh tién 6 thu hdi cong ng, bén canh dé phai ludn
dam bao ty 1¢ ng phai tréd (rén vén chi s& hitu theo qui dinh.

»  Xday dung ké hoach nam 2019 chi tiét va cu thé, trong quéd trinh thyc hién phai luon
bam theo k& hoach da xéy dyng, @ c6 nhitng diéu chinh kip thdi nhdm muc tiéu dat
duoe ké hoach da dé ra.

Trong nim, céc thanh vién Ban kidm sodt da néu cao tinh thin trach nhiém trong qua
trinh thye hién nhiém vu, thé hién tinh trung thue khach quan, tham gia sdu sat vao céc mit
hoat déng tai Cong ty.

Tai li¢u Pai hpi cé dong thuwong nién nim 2019 8
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IV.

(@]

K HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2019

Thue hién ddy do chite ning, nhiém vy theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty va Phéap luat

nha nuée;

Tiép tuc thuomg xuyén kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quéan tri va diéu hanh cia
Céng ty nhw: sip xép bd may nhén sir cho phit hop véi tinh hinh san xudt kinh doanh,
quan ly va thu hdi cong no,....

Tién hanh kiém tra, phén tich, danh gia cac hoat déng cua Céng ty thong qua cac Bao cdo
tai chinh, dong thoi kiém tra danh gid céc hoat ddng cia Hoi déng quén tri, Ban gidm dbc
va ¢6 trdch nhiém béo cdo trude toan thé Dai hdi déng ¢b dong.

Trong hoat déng ctia minh, dé dat dwoc két qua tdt nhét, Ban kiém soat cn phai nd luc
nhiéu hon nita va rét mong tip tyc nhin duge sy hd trg ctia cac Quy vi eb dong ciing nhu
cia Hoi dong quan tri, sw hop tac va phéi hop cua Ban gidm déc va cac bo phan nghigp
Vil

A~ ~ \ - r 1 . A . . \ . o A & Y . A
Trén day 1a bdo cdo cia Ban Kiém sodt, kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thuong nién

nédm 2019.

Trén trong kinh chao.

Bén Tre, ngay  thdng  ndm 2019
TM BAN KIEM SOAT

HUYNH HUU PHUC
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ooy

\ TO TRINH
\\ eﬁ;Vlv Luwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh niim 2019

Kinh givi: Dai hoi d%mg ¢b dbng Comg ty Cb ph:’in Vit li¢u xidy dung Bén Tre

Ban kiém so4t kinh trinh Dai hji dong ¢b ddng thong qua vin dé sau:

- Uy quyén cho Ban Kiém soat lva chon don vi kiém todn c¢é nang luc, trinh d8 va doi
ngfi kiém todn chuyén nghiép nim trong danh sich cac Cong ty duge kiém toan Béo céo tai
chinh céc cdng ty niém yét do Uy ban chitng khodn nha nuée chép thugn.

- Uy quyén cho Giam dbc Cong ty ky hop dong kiém todn BCTC nam 2019 véi don
vi kiém to4n @3 duoc Ban kiém so4t lya chon.

Nay kinh trinh Pai hoi ddng ¢6 déng théng qua.

Xin chén thanh cam on!

Bén Tre, ngay thang ndm 2019

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

HUYNH HUU PHUC
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TO TRINH

77 Vys Mién nhi¢m va bo nhi¢m thanh viéen HDQT, thanh vién Ban kiem so4t
——— n]]iém kj{ 2018 — 2022

Kinh giti: Pai hoi ddng ¢d déng Cong Ty C8 Phin Vit ligu xdy dung Bén Tre

- Céin ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Co phan Vit liéu X4y dung Bén
Tre ngay 15/06/2018;

- Céan ctr Nghi Quyét s8 01/NQ-DHCP.VXB, ngay 15/06/2018

- Cén cr Pon tir nhiém ciia 6ng Phan Quéc Thong va 6ng Nguyén Thanh Huy —
Thanh vién HDQT CTCP Vit liu xdy dyung Bén Tre nhiém ky 2018-2022.

- Cn ctt Pon tir nhiém cua 6ng Huynh Hitu Phic, Trudng Ban kidm soat Cong ty Cb
phan Vit liéu Xay dung Bén Tre.

161 ddng quan tri kinh trinh Dai hdi ddng cd dong thong qua cdc vén dé sau:

- Mi&n nhiém chire vu thanh vién HDQT dbi vai ng Phan Québe Thong.

- Mién nhiém chite vu thanh vién HDQT dbi véi 6ng Nguyén Thanh Huy.

- Mi&n nhiém chire vu thanh vién BKS déi v6i dng Huynh Hitu Phic.

- Danh séch dé ctr bd sung 01 thanh vién HPQT nhu sau:

- Danh séch @8 ¢t b sung 01 thanh vién BKS nhu sau:
+ Ong/Ba:....

Nay kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong thong qua.

Xin chén thanh cdm on!
Bén Tre, ngay thing  nédm 2019

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HDPQT

MAI THI THANH THUY

Tai lidu Pgi hi ¢b dong thiwong nién 2019 : 1
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Kinh givi: Hoi ddng Quén tri Cong ty C6 phén Vit lidu Xay dung Bén Tre

TR 18T ML vs o wur s e et o s s A M0 S0 ST BN e B T s Be Y B U R

" CMND/ Ho chiéu/ GPKKD $6:.....c.cocovermriesrmscsneens NEAY CAD: v veevrnneeerrennne
IO BEER 5 orywa i sroata e e e os A B A N O T A Y 03 VB
Biia chi SEE A0T 5 - v s s innnsrsaisnnmenss s iy s e bR s b0 TR s sas A AR A e ok o et
BYi V] CONBRGS v v 5 5 e s sRers i A m e Gaa/as bivm wa A as el vk dpa F o
Trinh d6 hoc Van: ....veveeess Chuyén nganh .........................................

| Hién dang s& hifa: ..omvisevss e cb phan. (Bangchit: ... ........u0y
............................ ¢ phén)
VaDai dién s& hifu..ccveeronnenesees cb phan ( Bang ) £
.......................... cb phan) ctia Cong ty Cb phan Vit liéu Xéy dung Bén Tre.

Be nghi Hoi ddng Quan trj Cong ty C6 phan Vit lidu Xay dl,mg Bén Tre cho
t61 duoc ty dé ct, lam tng ctr vién tham gia vao Hoi ddng Quan tri cia Cong ty CH
~ phéan Vit liéu Xay dung Bén Tre bt ddu nhiém ky 2019-2022.

Néu duge c4c ¢b dong tin nhiém bau 1am thanh vién Hoi dong Quan tri, toi Xin
dem hét ning lyc va tam huyét cua ban than dé dong goép cho sy phat trién ctia Cong
ty C6 phan Vit ligu Xay dung Bén Tre.

Xin tran trong cam on.

HO so kém theo:
- Ban sao CMND/H( chiéu;
- So yéu ly lich ctia ing vién. (hodc Phiéu 1y lich tuw phép cho ngudi khong cé
quoc tich Viét Nam.

Ngay .....thang .....ndm 2019
Nguoi (rng ctr
(Ky, ghi ¥ ho tén)
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8 HANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2018 - 2022

TG D00 08 BOIET o fcaisonsaamonsiissiosiighnsdiessss SOmassis S SRl SR PR sERS RO eev

" CMND/ Ho chiéu/ GPKKD 88:.....c.vveeneee. Ngay cAp: NOi CAP: .evvrveerereereenes
Ngudi dai dién theo phap luat (néu co) ...........................................
Hiéti dang sORIUL oo viveme vvens cmnnes ¢b phan. ( Bang ehilts v sy

S RS PR IR T TR e (e cb phén).

] Pé nghi Hoi dong Quén tri Cong ty ¢ phan C6 phéan Vat liéu Xéy dung Bén
Tre cho t6i/ Cong ty t6i dé ci:

QG TBES s s T e CMND/ H¢ chibu sb:

Dia chi thuOng trll: ..o.cveeeeiiie v

’ Lam tng ctr vién tham gia Hoi dong quan tri cua Cong ty c¢d phén Vit liéu
Xay dyng Bén Tre nhiém ky 2018 - 2022 tai ky hop Dai hoi ¢6 déng thuong nién
2019 ctia Cong ty cb phan Vit lidu Xay dung Bén Tre.

Xin tran trong cam on.

Hb so g civ vién kém theo:
- Ban sao CMND/HS chiéu;
- So yéu Iy lich cua {ng vién; (hodic Phidu 1y lich tu phap cho ngudi khéng co
quoc tich Vigt Nam). .
Ngay .....thang ....ndm 2019
Ngudi dé cir
(Ky, dong déu vé ghi rd ho tén)
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BUN l'J'NG CcU

Born ML BT TIC i i renrmnsrni sotih £ ol o s i 48k ot R O s o SR e i A

* Trinh dd hoc van: ................ Chuyen B v e et B s s ple
Hién dang s¢ htru: ...ocvnvinniennen, cd phan. (Bang chif:. . ..............
............................ ¢0 phan)

VaBPaidien af hi....coooa i cd phén ( Bang GBS e i v, e 45

............................. ¢ phan) ctia Cong ty C6 phan Vit liéu Xay dung Bén Tre.

pé nghl Hoi dong Quan tri Cong ty cho to1 dugce ty dé ctr, 1am tng ctr vién
tham gia vao Ban kiém soat ctia Cong ty Cb phén Vit liéu Xay dung Bén Tre nhi¢m
ky 2019 - 2022.

Néu dwoc céc cb dong tin nhidm bau lam thanh vién Ban kiém sodt, toi Xin
dem hét ndng lyc va tam huyét clia ban than dé dong gbp cho su phat trién ctia Cong
~ty C6 phén Cb phan Vat liéu Xay dung Bén Tre .

Xin tran trong cam on.

HO so’ kém theo:
- Ban sao CMND/HG chiéu;
- So yéu 1y lich ctia tmg vién. (ho#ic Phiéu 1y lich tu phap cho nguoi khéng c6
quoc tich Viét Nam.

Ngay .....thang .....nam 2019
Nguwoi irng cir
(Ky, ghiré ho tén)
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Kinh giri: Hi ddng Quan tri C6 phin Vit lidu X4y dung Bén Tre

HO B CO AONEE 1vvvvumrerresmsmrecssessomesosssesesssossscissmimoessshas srnssasmsnsnmssasesssssassismssssansss
CMND/ Hb chiéu/ GPKED $&:.....vvrenes Ngay cap: NOi ap:...ococvererrrerrences
Ngudi dai dién theo phap Iuat (08U CO):virvvrviieeeiiiii i,

~Hiéndang so hiltu: ...........cooovniiiiiinninn cb phan. (Bing chit.. ... .. ...
................ cd phan).

Pé nghi Hoi ddng Quén trj Cong ty C6 phin Vit ligu Xay dung Bén Tre t6i/
Cong ty toi dé cir:
DB e e N Tl L T B b

- CMND/ H9o chifu 861  .vvevrerveoriomerinnn NEY BRI s b st DR
A
=

Bl e tholing A i domsuiamam b mteiearsssmmm o ey

Lam tmg ctr vién tham gia Ban kiém soat cia Cong ty Cb phan Vat liéu Xay
dung Bén Tre nhiém ky 2019 — 2022 tai ky hop Pai hdi c6 dong thuong nién 2019
_cua Cong ty Cé phan Vit lidu Xay dung Bén Tre .

Xin trdn trong cam on.

Hb so tng cir vién kém theo:
- Béan sao CMND/H® chiéu;
- So yéu 1y lich cta tng vién; (hodc Phiéu ly lich tu phap cho nguoi khong c6
qudc tich Viét Nam).
Ngay .....thang ....ndm 2019
Nguoi dé cir
(Ky, déng déu va ghi rd ho tén)
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v eeinne, NGAY ... thang ... nam 2019

SO YEU LY LICH

(Dimg dé tham gia lam tmg cir vién thanh vién Hpi déng quan tri 01 /Ban kiém sodt O
Céng ty Cé phan Vat liéu Xdy dung Bén Tre)

Ti: B VEIDIE ssunnsmomsonionenosssiossosnsspsmisssseronsiss omyssss iy o s sy s o R s s s sae s ivans
2. Gidi tinh: Nam: Ni:
B INBHE RN i bt i s s i s s s e A S 8 i S S S s N
ARG O e el L e M et e ey SRS ek el ] o )
5. OB G D o NIBY ORI o mimins OLCAET 5o
6. Diachi thudong tri: .....cocoeviviinineciiiennen
7. B0 dibn thoal HAN 10k oo
B TN OB VETUNOR ooonsiiniisasis siasissmahisssssisansmmsuie s
9.  Trinh d§ chuyén mon:

Bing cip i‘;‘;ﬁ“ 1:11 Z‘[‘]‘légt Té‘;’; f:{;“ Co s dio tao

10. Qua trinh cong tic:

Tir niim... dén nim... Don vi cong tac Chire vy

11, 86 lugng c6 phidu ndm gii: ..veveeveieeeeeeieeeeceree e, ¢0 phiéu, trong dé:
- 86 lugng ¢b phiéu do ¢4 nhan truc tiép SO RIU oo €O phiéu
- 86 lugng ¢b phiéu do duoc dai dién phin vOn g6p: ...vvvvverereenn. ¢6 phiéu

T6i xin cam doan c6 du ning luc hanh vi dan sy, khéng thudc déi tuong bi cdm quan ly
doanh nghiép theo quy dinh cua Luit Doanh nghiép va cac quy dinh khac ctia phéap luat Viét
Nam va xin cam doan nhiing 1&i khai trén 1a hoan toan ding sy thét, néu sai t6i xin chiu trach
nhiém trude phép luét.
Nguoi khai
(Ky, ghi rd ho tén)
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